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Liebe Mitglieder,
sehr geehrte Kunden und Geschéftsfreunde,

unseren diesjdhrigen digitalen Geschéaftsbericht haben wir
unter das Motto ,,Zusammenhalt” gestellt. Zusammenhalt be-
stimmt unsere genossenschaftliche Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft und zeichnet uns als Genossenschaftsbank aus.
In Zeiten komplexer politischer, wirtschaftlicher und sozialer
Herausforderungen ist es wichtiger denn je, die Starken und
Kompetenzen zu bindeln und zusammenzuhalten. Nachdem
uns gerade die Covid-19 Pandemie sehr viel Kraft und Anstren-
gung gekostet hat und wir zu ein wenig Normalitat zurtick-
kehren konnten, erreichen uns taglich Bilder und Nachrichten
aus der Ukraine, die uns fassungslos und traurig machen. In
Europa herrscht ein Krieg, der uns Sorge bereitet und uns
zeigt, dass gegenseitige Unterstiitzung und Solidaritat wich-
tige Eckpfeiler in einer funktionierenden Gemeinschaft sind.

Als Team erfolgreich

Auch unser wirtschaftlicher Erfolg hdngt maBgeblich von
Teamwork ab: In der Zusammenarbeit unserer Mitarbeitenden
in der Bank und in den Gesprachen mit unseren Kundinnen
und Kunden. Nur so konnten wir unsere starke Marktposition
im Firmen- und Privatkundengeschaft ausbauen und in nahezu
allen Geschéaftsbereichen zulegen. Unser herzliches Danke-
schon geht an Sie, unsere Kundinnen und Kunden fur Ihr Ver-
trauen und lhre Loyalitdt. Aber auch an unsere rund 730
Beschaftigten. Sie zeigen in Zeiten anhaltender Unsicherheit
viel Engagement, Leidenschaft und Zusammenbhalt.

Volksbank Kraichgau in Zahlen

Die Bilanzsumme ist um 252 Mio. € auf 6,2 Mrd. € angestiegen.
Das Kreditvolumen legt um 7,4 % auf 4,3 Mrd. € zu. Die bilanziel-
len Gesamteinlagen sind auf 4,9 Mird. € angewachsen. Zusammen
mit dem Wertpapierbestand in H6he von 2,0 Mrd. € betragt
das verwaltete Anlagevolumen somit mittlerweile 7,0 Mrd. €.

Erfreulich entwickelte sich auch das Provisionsgeschaft mit den
Partnern in der genossenschaftlichen Organisation. Sowohl im
Versicherungsgeschaft (Abschlussvolumen 68 Mio. Euro), als
auch im Bauspargeschaft (Abschlussvolumen 195 Mio. Euro)
haben wir die gute Entwicklung der letzten Jahre fortsetzen
koénnen. Im Wertpapiergeschéft, das insbesondere durch unsere
hauseigene Vermogensverwaltung getragen wird, waren wir
besonders erfolgreich. Hier sind wir in Vergleichsratings auf
Augenhohe mit namhaften Privat- und GroBbanken und
bieten unseren Kunden attraktive Anlagemdglichkeiten.

Mit dem erzielten Betriebsergebnis vor Bewertung in Hohe
von 37,8 Mio. € kann die Bank die Eigenkapitalausstattung
weiter nachhaltig stérken und die Mitglieder kdnnen mit der
Ausschuttung einer attraktiven Dividende rechnen.
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Andreas Hoffmann

Fusion erfolgreich gemeistert

2021 haben wir einen weiteren wichtigen Meilenstein erreicht:
Die Fusion mit der Volksbank Bruhrain-Kraich-Hardt - ein Projekt,
das jeden von uns forderte. Nicht alles lief dabei rund. Doch
inzwischen haben wir wesentliche Baustellen erfolgreich ab-
geschlossen. Wir arbeiten kontinuierlich daran unsere Service -
und Beratungsqualitat zu verbessern. Die Mitarbeitenden sind
in ihren neuen Teams angekommen und unsere Planungen fir
die neue Bank liegen im erwarteten Zielbereich. Wir sind sehr
zuversichtlich, die geplanten Ergebnisse zu erreichen.

Strategie konsequent weiterentwickeln

Die Bereitschaft, Gutes permanent zu optimieren, ist in unserer
Volksbank fest verankert. Sie hat ihre Wurzeln im gemeinsamen
Miteinander, stellt unsere Kundinnen und Kunden in den
Mittelpunkt und wird durch unsere Mitarbeitenden mit Leben
gefullt. Ein Beispiel daflr ist unser neues Filialkonzept, das wir
2022 weiterentwickeln werden. Konkret hei3t das: Wir
schaffen eine modernere Privatkundenbank in der Flache,
ausgerichtet auf die Kundenbediirfnisse mit dem Anspruch
hochster Qualitat bei der personlichen und digitalen Beratung.
Stark konzentrieren wir uns auch auf die Themen Beratung,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Nachhaltigkeit ist bereits seit
fast einem Jahrzehnt ein fester Bestandteil unserer Philosophie.
In den kommenden Jahren werden wir unser Engagement
nochmals deutlich erweitern und zu einem umfangreichen
nachhaltigen Angebot Ubergehen. Bereits heute sind wir eine
der fuhrenden Genobanken im genossenschaftlichen Vergleich.

Kultureller Zusammenhalt starken

Kultureller Zusammenhalt ist die Basis fur gemeinsame Werte
und Haltung. Eine unsichtbare Verbundenheit, der man sich
verpflichtet fuhlt. Wir arbeiten in verschiedenen Programmen
wie ,Talente fordern und férdern” und ,,Frauen in Verantwor-
tung” und in Workshops zu Werte, Haltung und Fiihrung,
die den kulturellen Zusammenhalt weiter férdern. Er ist eine
wichtige Saule fiir den zukiinftigen Erfolg.

Zusammen sind wir die Volksbank Kraichgau

Wir haben ein solides Fundament geschaffen, den wirtschaft-
lichen und geldpolitischen Veranderungen zu begegnen. Die
Rahmenbedingungen werden deutlich schwieriger werden.
Mit lhnen unseren Kunden, Mitgliedern und Mitarbeitenden
werden wir die Herausforderungen meistern. Zusammen sind
wir die Volksbank Kraichgau, die Bank in meinem Leben.
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Mitglieder, Kunden und
Geschaftsfreunde der Volksbank Kraichgau eG,

auch der Aufsichtsrat kann auf ein erfolgreiches Jahr 2021
zuriickblicken. Im Rahmen von acht Sitzungen hat er sich
Uber die Lage und Entwicklung sowie tiber den allgemeinen
Geschaftsverlauf der Bank, regelméBig, zeitnah und umfas-
send unterrichtet. Dartiber hinaus wurde der Aufsichtsrat
und die von ihm gebildeten Ausschisse, die insgesamt 21 Mal
tagten, Uber wesentliche Themen und die strategische Aus-
richtung einschlieBlich der Unternehmensplanung informiert.
In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung waren die
Gremien unmittelbar eingebunden. Uber die Ausschusstétig-
keiten hat sich der Gesamtaufsichtsrat regelmaBig informieren
lassen. Daruiber hinaus stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender
zusammen mit meinem Stellvertreter, Thomas Essenpreis, und
seit November 2021 auch mit meinem zweiten Stellvertreter,
Olav Gutting, in einem engen Informations- und Gedanken-
austausch mit dem Vorstand.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
war von einer engen, regelméaBigen und vertrauensvollen
Kommunikation gepragt. Dieser vertrauensvollen und offe-
nen Zusammenarbeit kommt bei der erfolgreichen Bewal-
tigung aktueller und kunftiger Herausforderungen eine
entscheidende Bedeutung zu.

Der Aufsichtsrat ist im Berichtsjahr den ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben nach-
gekommen. Das Gremium nahm seine Uberwachungsfunk-
tion wahr und fasste die in seinen Zusténdigkeitsbereich
fallenden Beschlisse. Dies beinhaltete auch die Befassung
mit der Priifung nach § 53 GenG. Weiter hat der Aufsichtsrat
den gesonderten, nicht finanziellen Bericht nach § 289 b HBG
gepruift. Darlber hinaus hat er die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers Uberwacht. Dazu gehdrte auch, dass keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen von Personen, die das
Ergebnis der Priifung beeinflussen kénnen, erbracht wurden.
Bei zuldssigen Nichtprifungsleistungen lagen die erforder-
lichen Genehmigungen vor.

Der vorliegende Jahresabschluss 2021 der Volksbank Kraichgau
eG sowie der Lagebericht wurden vom Baden-Wirttem-
bergischen Genossenschaftsverband e.V. gepriift. Die
Abschlussprifer haben den Bestatigungsvermerk in unein-
geschréankter Form erteilt. Uber das Priifungsergebnis wird in
der Vertreterversammlung am 23. Juni 2022 berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht
und den Vorschlag fur die Verwendung des Jahresuber-
schusses gepruft. Der Vorschlag fur die Verwendung des Jah-
restiberschusses — unter Einbeziehung des Gewinnvortrages
- entspricht den Vorschriften der Satzung der Bank. Der
Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den vom
Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum 31.12.2021 fest-
zustellen und die vorgeschlagene Verwendung des Jahres-
Uberschusses zu beschlieBen.

Im November 2021 wurde die Verschmelzung der Volksbank
Kraichgau eG mit der Volksbank Bruhrain-Kraich-Hardt eG
vollzogen. Fir die Volksbank Kraichgau eG stellt der Zusam-
menschluss eine optimale raumliche Erweiterung und damit
eine Starkung der regional erfolgreichen Flachenbank
zwischen den Ballungszentren als strategische Komponente
in der Region dar.

Fusionsbedingt wurden acht Aufsichtsratsmitglieder der
ehemaligen Volksbank Bruhrain-Kraich-Hardt eG durch die
Vertreterversammlung der Volksbank Kraichgau eG in den
Aufsichtsrat hinzugewahlt. Seitens der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer erfolgte ebenfalls die Hinzuwahl weiterer
vier Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat nach den Be-
stimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes. Das Gremium
besteht nun aus 36 Mitgliedern, wovon 24 Mitglieder von
der Vertreterversammlung und 12 Mitglieder von den Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern nach den Bestimmungen
des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt sind. Der Aufsichts-
rat gratuliert den Gewahlten zur Wahl und freut sich auf eine
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.



Aufsichtsratsvorsitzender Otto Steinmann (mitte) mit seinen Stellvertretern Thomas Essenpreis (links) und Olav Gutting (rechts)

Gleichzeitig wurden die Vorstandsmitglieder der ehemaligen
Volksbank Bruhrain-Kraich-Hardt eG, Andreas Hoffmann
und Rudiger Kimmerlin, mit Vollzug der Verschmelzung zu
ordentlichen Vorstandsmitgliedern unserer Volksbank Kraich-
gau eG bestellt.

Mit Ablauf des 31.12.2021 schied der stellvertretende Vor-
standssprecher, Thomas Geier, nach tber 20 Jahren im Vor-
stand der Volksbank Kraichgau und ihrer Vorgangerinstitute
aus dem Vorstand aus und wechselte in die passive Phase
seiner Altersteilzeit. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Geier fur
die jahrelange Treue zur Bank, fur sein Engagement, fur Herz-
blut und Leidenschaft, die er bei der Bank eingebracht hat,
sowie fur die stets vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Mit Ausscheiden Herrn Geiers aus dem Vorstand Gbernahm
Klaus Bieler dessen Position als stellvertretender Vorstands-
sprecher. Zudem wurde Holger Neubauer als Nachfolger
Herrn Geiers durch den Aufsichtsrat bereits mit Wirkung zum
01.10.2021 zum ordentlichen Vorstandsmitglied bestellt.

Zur erfolgreichen Entwicklung unserer Bank haben alle Mit-
arbeitenden beigetragen. Fur ihre engagierte Unterstiitzung
und den hohen personlichen Einsatz — insbesondere unter
den besonderen Herausforderungen der Covid-19 Pandemie
- bedanken wir uns ausdriicklich. Dem Vorstand gilt unser
Dank fiir seine Leistung im Geschéftsjahr 2021 sowie fir die
zukunftsorientierte Ausrichtung. Unser Dank gilt allen Mit-
gliedern, Kundinnen und Kunden sowie Vertreterinnen und
Vertretern fur ihre Treue zur Bank. Wir bitten unsere Mitglie-
der und Geschéftsfreunde weiter um ihr Vertrauen fur unser
Haus und freuen uns auf eine erfolgreiche und konstruktive
Zusammenarbeit im Interesse und zum Wohle unserer Bank
und aller Beteiligten.

Wiesloch/Sinsheim, 02.06.2022

1 o
% 'I 1
v L1~ | J
Fir den|Aufsichtsrat

Otto Steinmann
Aufsichtsratsvorsitzender



1. Jahresbilanz zum 31.12.2021

Aktivseite
Geschaftsjahr Vorjahr 1 Vorjahr 2)
EUR EUR EUR EUR TEUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 51.627.492,97 74.646 43.379
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 384.854.280,12 154.650 154.650
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 384.854.280,12 ( 154.650) (  154.650)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 436.481.773,09 0 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 ( 0) ( 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 362.034.499,59 466.323 288.387
b) andere Forderungen 76.348.174,19 438.382.673,78 99.858 90.548
4. Forderungen an Kunden 4.179.793.141,95 3.876.714 3.215.083
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 2.562.306.281,46 (1 1.992.943) ( 1.542.971)
Kommunalkredite 112.349.175,27 ( 99.258) ( 92.887)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 ( 0) ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 ( 0) ( 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 138.367.959,21 133.091 125.143
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 138.367.959,21 ( 133.091) ( 125.143)
bb) von anderen Emittenten 415.933.148,07 554.301.107,28 470.068 375.294
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 383.157.999,51 ( 414.515) ( 349.562)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 554.301.107,28 0 0
Nennbetrag 0,00 ( 0) ( 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 413.688.532,28 485.018 374.212
6a. Handelsbestand 0,00 0 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 109.116.685,16 108.764 88.929
darunter:
an Kreditinstituten 8.225.478,94 ( 8.225) ( 2.300)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 ( 0) ( 0)
b) Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften 5.285.811,10 114.402.496,26 5.286 3.055
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 4.830.750,00 ( 4.831) ( 2.731)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 ( 0) ( 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 508.338,36 464 428
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 ( 0) ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 ( 0) ( 0)
9. Treuhandvermogen 10.110.516,64 9.764 8.040
darunter: Treuhandkredite 10.110.516,64 ( 9.764) ( 8.040)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 0,00 0 0
und Werte
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 26.388,00 36 36
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 26.388,00 0 0
12. Sachanlagen 39.229.790,96 42.735 26.101
13. Sonstige Vermogensgegenstande 11.582.157,63 18.680 16.614
14. Rechnungsabgrenzungsposten 39.626,15 61 61
15. Aktive latente Steuern 0,00 0 0
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 820.395,69 1.106 1.106
Summe der Aktiva 6.199.366.938,07 5.947.264 4.811.069




Passivseite

Geschaftsjahr Vorjahr ") Vorjahr 2)
EUR EUR EUR EUR TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 0,00 0 0
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 723.618.814,05 723.618.814,05 556.411 502.171
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 961.472.793,77 976.480 679.639
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 70.865.838,61  1.032.338.632,38 83.344 81.639
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 3.648.012.298,61 3.470.903  2.847.988
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 201.149.896,71 _ 3.849.162.195,32 4.881.500.827,70 298.360 245.695
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 0) ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 0) ( 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 10.110.516,64 9.764 8.040
darunter: Treuhandkredite 10.110.516,64 9.764) ( 8.040)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.602.272,69 4.524 3.620
6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.199.903,00 1.151 961
6a. Passive latente Steuern 0,00 0 0
7. Ruickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen u. ahnliche Verpflichtungen 23.448.316,02 23.100 14.370
b) Steuerriickstellungen 1.313.968,94 6.255 6.118
c) andere Ruickstellungen 27.693.776,76 52.456.061,72 19.792 17.650
8. [gestrichen]
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0 0
darunter: vor Ablauf von zwei
Jahren féllig 0,00 0) ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 226.550.000,00 204.800 185.200
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 0,00 0) ( 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 34.141.684,81 34.561 28.637
b) Kapitalriicklage 1.536.027,67 1.536 0
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Rucklage 99.301.000,00 96.454 67.300
cb) andere Ergebnisriicklagen 157.470.000,00 256.771.000,00 151.850 115.650
d) Bilanzgewinn 6.879.829,79 299.328.542,27 7.978 6.390
Summe der Passiva 6.199.366.938,07 5.947.264 4.811.069
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0 0
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 76.009.887,32 86.003 69.616
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 76.009.887,32 0 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften 0,00 0 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 461.005.489,32 461.005.489,32 376.962 330.692
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschaften 0,00 0) ( 0)




2. Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Geschéftsjahr Vorjahr " Vorjahr 2)
EUR EUR EUR EUR TEUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 72.699.805,35 74.814 61.192
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 2.499.927,22 75.199.732,57 2.617 1.886
darunter: in a) und b) angefallene
negative Zinsen 1.517.091,32 510) ( 319)
2. Zinsaufwendungen 3.262.391,17 71.937.341,40 5.006 3.247
darunter: erhaltene
negative Zinsen 9.620.098,42 6.288) ( 6.262)
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen W ertpapieren 8.763.779,08 8.499 8.094
b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 4.424.468,54 307 240
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 13.188.247,62 650 250
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0 0
5. Provisionsertrage 45.161.758,14 40.065 33.536
6. Provisionsaufwendungen 7.108.641,44 38.053.116,70 6.375 5777
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 3.134.083,89 4.851 3.386
9. [gestrichen]
10. Alilgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 40.968.867,11 38.879 31.593
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 9.345.582.66 50.314.449,77 10.620 7.224
darunter: fur
Altersversorgung 2.198.902,12 3.566) ( 1.529)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 28.367.723,89 78.682.173,66 26.660 21.759
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 4.504.251,38 4.300 3.100
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.352.178,12 3.486 2.787
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0 0
14. Ertréage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 3.265.273.10 3.265.273,10 6.876 5.408
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelte Wertpapiere 0,00 184 178
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 680.258,40 680.258,40 0 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0 0
18. [gestrichen]
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 41.719.717,95 43.170 38.327
20. AuBBerordentliche Ertrage 0,00 0 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0) ( 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.856.292,35 10.052 8.545
darunter: latente Steuern 0,00 0) ( 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 1.005.467,53 9.861.759,88 514 428
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken 21.750.000,00 22.800 22.000
25. Jahresiiberschuss 10.107.958,07 9.803 7.355
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 21.871,72 1.425 1.185
10.129.829,79 11.228 8.540
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage 0,00 0 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0 0
10.129.829,79 11.228 8.540
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 1.450.000,00 1.450 900
b) in andere Ergebnisriicklagen 1.800.000,00 3.250.000,00 1.800 1.250
29. Bilanzgewinn 6.879.829,79 7.978 6.390
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A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung liber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erfillt der Jahresabschluss die Anforderun-

gen des Genossenschaftsgesetzes (GenG) und der Satzung der Bank.

Die im Jahresabschluss 2010 angewandte Ubergangsvorschrift des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) fiir die Beibehal-
tung der steuerrechtlichen Abschreibungen (§ 279 Abs. 2i. V. m. § 254 Satz 1 HGB a. F.) wird entsprechend der Rechtslage vor In-

krafttreten des BilMoG nach Art. 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fortgefuhrt.

Bei den mit Fulnote " gekennzeichneten Vorjahreszahlen handelt es sich um zusammengefasste Vorjahreszahlen der Bank und der
durch Verschmelzung tibernommenen Volksbank Bruhrain-Kraich-Hardt eG. Die mit FuRnote 2 gekennzeichneten Vorjahreszahlen
betreffen das Vorjahr der Bank. Das W ahlrecht gemaR § 24 UmwG wurde dahingehend ausgelibt, dass die im Zuge der Verschmel-
zung Ubertragenen Vermégensgegenstande und Schulden mit den Buchwerten aus der Schlussbilanz des Ubertragenen Rechtstra-

gers angesetzt wurden.

Der Umfang negativer Zinsen bei den Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen wird abweichend zum Vorjahr aufgrund zunehmender Be-
deutung und geanderter Rechtsauffassungen nicht mehr nur im Anhang, sondern auch in Form von Darunter-Vermerken in der

Gewinn- und Verlustrechnung angegeben.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften der §§ 252 ff. HGB un-

ter Berticksichtigung der fir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen (§§ 340 ff. HGB).

Barreserve
Die auf EUR lautende Barreserve wurde mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung der Sorten erfolgte zum Kassakurs am Bilanz-

stichtag.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden grundsatzlich mit dem Nennwert angesetzt. Unterschiedsbetrage zwischen
dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag wurden in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen. Dieser
Unterschiedsbetrag wird grundsétzlich laufzeit- und kapitalanteilig aufgeldst. Im Falle von Festzinsvereinbarungen erfolgt die Verteilung
auf die Dauer der Festzinsbindung. Unverzinsliche bzw. minderverzinsliche Forderungen wurden mit einem angemessenen Zinsful}

(0,34 % p.a.) abgezinst.

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den Charakter von bankgeschaftli-

chen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehdérigen Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.
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Die den Forderungen an Kunden anhaftenden Bonitatsrisiken haben wir durch Bildung von Einzelwertberichtigungen und Einzelriick-
stellungen sowie Pauschalwertberichtigungen und Pauschalriickstellungen in ausreichendem Umfang abgedeckt. Die Ermittlung der
pauschalen Werte erfolgte nach den Vorgaben des IDW RS BFA 7. Dieser ab dem Geschéaftsjahr 2022 verbindlich anzuwendende

Standard wurde damit bereits ab dem Vorjahr beriicksichtigt.

Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschaftszweigs Vorsorgereserven gemal § 340f HGB, die bei

den Forderungen an Kunden abgesetzt sind, und ein Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken gemafR § 340g HGB.

Wertpapiere
Wertpapiere im Sinne von § 7 der RechKredV, die in der Bilanz unter dem Posten "Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-

che Wertpapiere" und "Aktien und andere nicht festverzinsliche W ertpapiere" ausgewiesen sind, wurden wie folgt bewertet:

Die Bank halt zum Bilanzstichtag W ertpapiere des Anlagevermégens und der Liquiditatsreserve.

Die Zuordnung der Wertpapiere zu der jeweiligen Gruppe ist durch entsprechende Beschlisse der zustandigen Organe dokumentiert.

Bei Wertpapieren im Girosammeldepot wurden die Anschaffungskosten bei gleicher W ertpapiergattung nach der Durchschnittsmetho-
de ermittelt. Sdmtliche Wertpapiere - auch die dem Anlagevermdgen zugeordneten - wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet. Dabei wurden die von den ,W ertpapiermitteilungen” (W M-Datenservice) zur Verfigung gestellten Jahresschlusskurse her-

angezogen.

Strukturierte Finanzinstrumente, die keine wesentlich erhéhten oder zusatzlichen (andersartigen) Risiken oder Chancen aufweisen,
werden als einheitlicher Vermégensgegenstand bzw. einheitliche Verbindlichkeit nach den allgemeinen handelsrechtlichen Grundsat-

zen bilanziert und bewertet.

Finanzinstrumente des Handelsbestands
Die institutsintern festgelegten Kriterien fur die Einbeziehung von Finanzinstrumenten in den Handelsbestand wurden nicht geandert.

Zum Bilanzstichtag sind keine Finanzinstrumente dem Handelsbestand zugeordnet.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Swap- und Optionsgeschéafte) im Nichthandelsbestand dienen ausschlieRlich als Sicherungsinstrumen-
te in Bewertungseinheiten oder als Sicherungsinstrumente im Rahmen der Aktiv/Passiv-Steuerung. Soweit eine verlassliche Bewer-
tung aufgrund fehlender Marktpreise nicht méglich war, erfolgte die Bewertung mittels interner Bewertungsmodelle und -methoden mit

aktuellen Marktparametern.

Sicherungsnehmerpositionen in getrennt bilanzierten eingebetteten Credit Default Swaps, die der Absicherung von Ausfallrisiken die-
nen, ohne zugleich einer Bewertungseinheit i. S. v. § 254 HGB zugeordnet zu sein, wurden als erhaltene Kreditsicherheiten bei der Er-
mittlung von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen oder Rickstellungen fir die abgesicherten Geschéafte beruicksichtigt und nicht

eigenstandig bilanziert.



Sicherungsgeberpositionen in getrennt bilanzierten eingebetteten Credit Default Swaps, mit denen ausschlieflich Ausfallrisiken uber-
tragen werden und bei denen beabsichtigt ist, sie bis zur Falligkeit bzw. bis zum Eintritt des Kreditereignisses zu halten, wurden als
gestellte Kreditsicherheiten nach den fur das Burgschafts- und Garantiekreditgeschaft entwickelten Grundséatzen behandelt. Bei ernst-
haft drohender Inanspruchnahme wurden Verbindlichkeitsriickstellungen in Héhe des nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung

notwendigen Erflllungsbetrags gebildet.

Dienen derivative Finanzinstrumente (Swap- und Optionsgeschéfte) im Nichthandelsbestand der Absicherung von Vermdgensgegen-
stdnden, Schulden, schwebenden Geschéften oder mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen, werden Bewertungsein-
heiten gebildet, sofern hierfir die erforderlichen Voraussetzungen vorliegen. Die Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente er-
folgt nach den Vorschriften von § 254 HGB. Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der Bewertungseinheiten wird die Einfrie-

rungsmethode angewandt.

Zum Ausgleich gegenlaufiger Wertédnderungen aus Zinsrisiken sowie zum Ausgleich gegenlaufiger Zinszahlungsstréme wurden

Micro-Bewertungseinheiten gebildet.

Die nachfolgende Tabelle weist fiir jede Art von Grundgeschéften das Volumen der in Bewertungseinheiten einbezogenen Grundge-

schéfte aus:

Angaben zu Bewertungseinheiten geman § 285 Nr. 23a HGB

Buchwerte/Volumina

Grundgeschéfte (in EUR)

1. Vermdgensgegenstande 9.925.300,0
2. Schulden 0,0
3. schwebende Geschéfte 0,0
4. mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen 0,0
Summe 9.925.300,0

Bei den gebildeten Bewertungseinheiten handelt es sich um perfekte Micro-Hedges. Grundgeschéfte und Sicherungsinstrumente
stimmen jeweils in allen relevanten Ausstattungsmerkmalen tberein ("Critical Term Match"). Daher haben sich die gegenlaufigen
Wertanderungen in Bezug auf das abgesicherte Risiko am Bilanzstichtag weitgehend ausgeglichen. Der Gesamtbetrag der sich aus-

gleichenden Wertanderungen aus allen Bewertungseinheiten belduft sich auf EUR 91.060.

Aufgrund der Uibereinstimmenden relevanten Ausstattungsmerkmale erwarten wir auch kinftig fir die festgelegte Dauer der Siche-

rungsbeziehung einen vollstandigen Ausgleich der gegenlaufigen Wertédnderungen in Bezug auf das abgesicherte Risiko.

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlieRlich der zur Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos
(Aktiv/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate werden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung aller Geschéafte nach MaRRgabe
von IDW RS BFA 3 (n. F.) verlustfrei bewertet. Hierzu werden die zinsinduzierten Barwerte den Buchwerten gegeniibergestellt und
von dem positiven Differenzbetrag die Risiko- und Bestandsverwaltungskosten abgezogen. Fiir einen danach eventuell verbleibenden
Verlustiberhang wird eine Drohverlustriickstellung gebildet, die unter den anderen Riickstellungen ausgewiesen wird. Nach dem Er-

gebnis der Berechnungen zum 31. Dezember 2021 war keine Ruckstellung zu bilden.
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Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen Unternehmen
Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschéftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden grund-
satzlich zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei der Beteiligung, die im Vorjahr aufgrund einer voraussichtlich dauernden W ertminde-
rung auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben wurde, konnte in diesem Jahr eine nahezu entsprechende Zuschreibung

vorgenommen werden.

Treuhandvermégen

Die Bewertung des Treuhandvermdgens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen und der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgte zu den Anschaffungs-
kosten und, soweit abnutzbar, vermindert um planmagige Abschreibungen. Den planmaRigen Abschreibungen liegen die der ge-

schéatzten Nutzungsdauer entsprechenden Abschreibungssatze zugrunde.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen bei den Gebauden grundsatzlich linear tiber eine Nutzungsdauer von héchstens 50 Jahren.
Soweit steuerlich anerkannt, werden héhere Staffelsatze gemal § 7 Abs. 5 EStG angewandt. Bei Mietereinbauten wird als Nutzungs-

dauer die Vertragszeit angesetzt, soweit diese kirzer als die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer ist.

Die Gegenstande der Betriebs- und Geschéaftsausstattung einschlieBlich Betriebsvorrichtungen werden linear abgeschrieben.

Sachanlagen wurden im Anschaffungsjahr pro rata temporis abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungs- oder

Herstellungskosten bis einschliellich EUR 250 wurden im Jahr der Anschaffung vollsténdig als Sachaufwendungen erfasst.

Fuar geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten tiber EUR 250 bis EUR 1000 wurde steuerrechtlich
ein Sammelposten gebildet. Handelsrechtlich wurde dieser Sammelposten aufgrund der untergeordneten Bedeutung Gibernommen.

Der Sammelposten wird tber die Dauer von 5 Jahren linear abgeschrieben.

Sonstige Vermégensgegenstande

Die Bewertung der sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgte nach den Grundsatzen des strengen Niederstwertprinzips.

Aktive latente Steuern
Uber die Hohe der passiven Steuerlatenzen hinausgehende aktive latente Steuern wurden in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274

Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert (vgl. Erlauterungen im Abschnitt D.).

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Bei Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren langfristigen Verpflichtungen, die die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB erflllen, haben wir die Verpflichtungen mit den ihnen zuzurechnenden Vermdgensgegenstanden verrechnet. Das De-
ckungsvermoégen mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von EUR 1.350.702 (Anschaffungskosten in Héhe von EUR 1.353.063)
wurde mit dem Erfiillungsbetrag der Altersversorgungsverpflichtungen in Héhe von EUR 530.306 saldiert. Bei der Verrechnung weite-
rer Vermogenswerte in Héhe von EUR 874.596 (Aktiva 6), die an die Beglinstigten zur Erfiillung von Pensionsverpflichtungen verpfan-

det sind, ergab sich keine Uberdeckung.



Ein nach der Saldierung verbleibender Uberhang wurde in Héhe von EUR 820.396 aktiviert. Aufwendungen und Ertrége aus der Ab-
zinsung der Verpflichtungen wurden mit laufenden Ertragen sowie Erfolgsauswirkungen aus Zeitwertdnderungen des Deckungsvermo-

gens in Héhe von EUR 79.278 verrechnet.

Verbindlichkeiten

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem jeweiligen Erfullungsbetrag. Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzin-
sung und aus Zuschlagen sowie sonstigen Uber den Basiszins hinausgehenden Vorteilen fur Einlagen wurde durch Ruickstellungsbil-

dung in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Treuhandverbindlichkeiten

Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert der Verpflichtung tbereinstimmt.

Ruickstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des Erflllungsbetrages gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.
Sie berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr wurden gemaR § 253 Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) abge-

zinst.

Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der "Richttafeln 2018 G" (Prof. Dr. Klaus
Heubeck) zugrunde. Verpflichtungen aus Pensionsanwartschaften wurden mittels Anwartschaftsbarwertverfahren angesetzt. Laufende
Rentenverpflichtungen und Altersversorgungsverpflichtungen gegeniiber ausgeschiedenen Mitarbeitern sind mit dem Barwert bilan-
ziert. Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen angewendete Zinssatz von 1,87 % wurde unter Inanspruchnahme der Verein-
fachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren festgelegt. Dieser beruht auf ei-
nem Rechnungszinsfull gemaRk Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV). Es wurden Lohn- und Gehaltssteigerungen in

Héhe von 2,50 % und eine Rentendynamik in Héhe von 2,00 % zugrunde gelegt.

Die Pensionsrickstellungen wurden gemaR § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre in Héhe von 1,87 % abgezinst. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz
der Ruckstellungen flr Altersversorgungsverpflichtungen nach Ma3gabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Rickstellungen nach MaRRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschéftsjahren betréagt EUR 1.392.327.

Die Altersteilzeitriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit einem Zinssatz von 1,35 % bei einer an-
genommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Als Rechnungsgrundlage wurden die "Richttafeln 2018

G" (Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde gelegt. Es wurden Lohn- und Gehaltssteigerungen in Héhe von 2,50 % zugrunde gelegt.

Im Jahr 2020 wurde ein Lebensarbeitszeitmodell fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank in Form eines versicherungsgebun-
denen Zeitwertkontos bei der R+V Lebensversicherung AG eingefiihrt. Die Einbringungen in das W ertguthaben werden in eine Riick-
deckungsversicherung eingezahlt, Entnahmen aus dem W ertguthaben werden durch Riickkaufe der Riickdeckungsversicherung fi-
nanziert. Das verpfandete Vermdgen wird dabei als Deckungsvermdgen im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB qualifiziert und mit
den entsprechenden Verpflichtungen verrechnet. Die Anschaffungskosten, der beizulegende Wert sowie der Erflillungsbetrag zum 31.
Dezember 2021 belaufen sich auf EUR 416.486. Die unter Beachtung des Niederstwertprinzips fortgefiihrten Anschaffungskosten

entsprechen dem geschéftsplanmaRigen Deckungskapital des Versicherungsvertrages.
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Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschlagen sowie sonstigen Uber den Basiszins hinausgehenden Vor-

teilen fiir Einlagen wurde durch Riickstellungsbildung in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Im Ubrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéften Riickstellungen in ange-

messener Hohe gebildet.

Wahrungsumrechnung
Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande (ausgenommen Sortenbestand) und Verbindlichkeiten wurden mit dem Devi-
senkassamittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Fiir die Umrechnung noch nicht abgewickelter Termingeschafte wurde der

Terminkurs des Bilanzstichtages zugrunde gelegt.

Die Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung wurden bei dem GuV-Posten berlicksichtigt, bei dem die sonstigen Bewertungsergeb-

nisse des umgerechneten Bilanzpostens oder Geschafts ausgewiesen werden.

Angaben zur Behandlung von negativen Zinsen
Negative Zinsen auf finanzielle Vermdgenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung bei

den betreffenden Zinsertréagen bzw. Zinsaufwendungen in Abzug gebracht.

Verwendung des Jahresergebnisses

Der Jahresabschluss wurde nach teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.

Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden
Von der Mdglichkeit der Verrechnung des Aufwandspostens 13 mit dem Ertragsposten 14 It. § 32 RechKredV sowie des Aufwands-

postens 15 mit dem Ertragsposten 16 It. § 33 RechKredV haben wir Gebrauch gemacht.

Abweichungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Bei den im Darunter-Ausweis "durch Grundpfandrechte gesichert" zu Aktivposten 4 ausgewiesenen Betragen ergeben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr Veranderungen in der Ermittlungslogik. Die Abweichung resultiert aus einer veranderten programmseitigen Vorga-
be hinsichtlich der Reihenfolge der Sicherheitenanrechnung auf den Realkreditausweis. Im Vergleich zur im Vorjahr angewandten Er-

mittlungslogik ist der Darunter-Ausweis um 3,53 % hdher.



C. Entwicklung des Anlagevermégens 2021

Immaterielle
Anlagewerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizen-
zen an solchen
Rechten und
Werten

c) Geschafts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstiicke und
Gebaude

b) Betriebs- und
Geschéafts-
ausstattung

Summe a

Anschaffungs- / Zugange (a) Umbuchungen (a) Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu ~ Zuschreibungen (b) Abgange (b) Herstellungskosten
Beginn des Verschmelzung (c) am Ende des
Geschéftsjahres im Geschaftsjahr Geschéftsjahres
EUR EUR EUR EUR
0 0 (a) 0 (a) 0
0 (b) 0 (b)
0 (c)
555.403 6.992 (a) 0 (a) 579.632
0 (b) 44.097 (b)
61.334 (c)
0 0 (a) 0 (a) 0
0 (b) 0 (b)
0(c)
0 0(a) 0 (a) 0
0 (b) 0 (b)
0(c)
61.654.060 550.772 (a) 8.882 (a) 94.656.413
0 (b) 3.945.984 (b)
36.388.683 (c)
17.230.045 1.068.595 (a) -8.882 (a) 21.578.689
0 (b) 3.953.391 (b)
7.242.322 (c)
79.439.508 1.626.359 (a) 0 (a) 116.814.734
0 (b) 7.943.472 (b)
43.692.339 (c)
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Immaterielle Anlagewerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und &hn-
liche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und
Werten

c) Geschafts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstiicke und
Gebaude

b) Betriebs- und
Geschéafts-
ausstattung

Summe a

Anderungen der gesamten Abschreibungen im

Zusammenhang mit

Abschreibungen zu Abschreibungen Zugangen (a) Umbuchungen (a) Abschreibungen am Buchwerte
Beginn des Geschéftsjahr (a) Zuschreibungen (b) Abgangen (b) Ende des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres (gesamt) Zuschreibungen Verschmelzung (c) Geschéftsjahres (gesamt)
Geschéftsjahr (b)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0 0 (a) 0 (a) 0 (a) 0 0
0 (b) 0 (b) 0 (b)
0(c)
519.047 16.960 (a) 0 (a) 0 (a) 553.244 26.388
0 (b) 0 (b) 44.097 (b)
61.334 (c)
0 0 (a) 0 (a) 0 (a) 0 0
0 (b) 0 (b) 0 (b)
0 (c)
0 0 (a) 0 (a) 0 (a) 0 0
0 (b) 0 (b) 0 (b)
0(c)
40.831.008 2.776.185 (a) 0 (a) 8.882 (a) 61.017.365 33.639.048
0 (b) 0 (b) 3.335.095 (b)
20.736.385 (c)
11.952.126 1.711.106 (a) 0 (a) -8.882 (a) 15.987.946 5.590.743
0 (b) 0 (b) 3.927.314 (b)
6.260.909 (c)
53.302.181 4.504.251 (a) 0 (a) 0 (a) 77.558.555 39.256.179
0 (b) 0 (b) 7.306.506 (b)

27.058.628 (c)
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W ertpapiere des
Anlagevermdgens

Beteiligungen und
Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften

Anteile an

verbundenen Unter-
nehmen

Summe b

Summe aund b

Anschaffungskosten
zu Beginn des

Veranderungen (saldiert)

Buchwerte am
Bilanzstichtag

Geschéftsjahres
EUR EUR EUR
390.114.428 77.300.449 467.414.877
91.983.844 22.418.652 114.402.496
428.108 80.230 508.338
482.526.380 99.799.331 582.325.711
561.965.888 621.581.890
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D. Erlduterungen zur Bilanz
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Forderungen an Kreditinstitute

In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind EUR 391.191.188 Forderungen an die genossenschaftliche Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden

In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 78.980.469 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

Kreditkartenforderungen, die im Vorjahr in den Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten waren, wurden erstmals der Restlauf-

zeit bis 3 Monate zugeordnet.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren (A 5) werden im auf den

Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahr EUR 37.598.908 fallig.

In folgendem Posten sind enthalten:

bérsenfahig

EUR
Schuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere
(A5) 554.301.107

davon:
borsennotiert nicht nicht mit dem Nie-
borsennotiert derstwert bewertete
bérsenfahige Wertpa-
piere
EUR EUR EUR
540.695.824 13.605.283 0

fForderungen an verbundene Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen

In den Forderungen sind folgende Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unternehmen oder Beteiligungsunterneh-

men sind:

verbundene Unternehmen

Geschéftsjahr Vorjahr "
EUR EUR
Forderungen an
Kreditinstitute (A 3) 0
Forderungen an
Kunden (A 4) 6.958.777 5.894.249
Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere (A 5) 0

Forderungen an
Beteiligungsunternehmen

Vorjahr 2 Geschéftsjahr Vorjahr " Vorjahr 2
EUR EUR EUR EUR
0 403.322.702 508.180.755  320.935.745
5.894.249 11.324.410 11.755.896 11.746.196
0 116.367.838  126.793.548 104.023.714



Investmentvermdgen mit einem Anteil von mehr als 10 Prozent aufgegliedert nach Anlagezielen

Wir halten folgende Anteile an Sondervermdégen im Sinn des § 1 Abs. 10 KAGB im Posten Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere mit Anteilsquoten von mehr als 10 %:

Anlageziel

langfristige Kapitalanlage auf Basis einer Asset

Allocation

UIN-Fonds Nr. 118

Volksbank Kraichgau Nachhaltigkeit

Wert der Anteilei. S.
§§ 168, 278 oder 286
Abs. 1 KAGB oder
vergleichbarer aus-
landischer Vorschrif-
ten (Zeitwert)

EUR
449.679.128

12.602.700

Differenz
zum
Buchwert
(Reserve)

EUR
48.989.821

2.602.700

Erfolgte
Ausschuttung
fur das
Geschaéftsjahr

EUR
8.456.855

4.700

Beschrankungen in der taglichen Riickgabemdglichkeit bestehen nur fir den Fall auRergewodhnlicher Umstande, die eine Aus-

setzung unter Berlicksichtigung der Interessen der Anleger erforderlich erscheinen lassen.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Wir halten an folgenden Unternehmen Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB, die nicht von untergeordneter Bedeutung ge-

maRk § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB sind und an verbundenen Unternehmen nach § 271 Abs. 2 HGB:

Anteil am Gesell-

schafts-

Name und Sitz kapital %
a) Kraichgau Immobilen GmbH,

Angelbachtal 90,00
b) Kraichgau Reisen GmbH,

Sinsheim 100,00
c) VKI Vermdgensverwaltung GmbH,

Angelbachtal 49,00
d) GENO Immobilienvermittlungs

GmbH, Angelbachtal 100,00
e) DZBANKAG,

Frankfurt am Main 0,04
f) DZ Beteiligungs-GmbH & Co. KG

Baden-W Urttemberg, Stuttgart 0,82
g) Zweite DZ Beteiligungs-GmbH &

Co. KG Baden-W Urttemberg,

Stuttgart 2,58

Eigenkapital der Gesellschaft

Jahr

2020

2020

2020

2020

2020

31.07.2021

31.07.2021

TEUR

517

126

34

224

10.831.000

3.209.880

2.471.755

Ergebnis des letzten vorliegenden
Jahresabschlusses

Jahr

2020

2020

2020

2020

2020

31.07.2021

31.07.2021

TEUR

289

-3

85

255.000

77.248

49.319

Mit der Kraichgau Immobilien GmbH, Angelbachtal, der Kraichgau Reisen GmbH, Sinsheim und der GENO Immobilienvermittiungs

GmbH, Angelbachtal besteht ein Konzernverhaltnis.

Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordineter Bedeutung fir die Vermdgens-, IFinanz- und Ertragslage

(§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte.

Dariiber hinaus bestehen weitere Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB, auf deren Angabe jedoch auigrund der insgesamt

untergeordneten Bedeutung verzichtet wurde.

Treuhandvermdgen

Im Bilanzposten "Treuhandvermdégen” (A 9) sind ausschliellich Kredite ausgewiesen, die wir im eigenen Namen fir fremde Rechnung

halten.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Bilanzposten "Sachanlagen” (A 12) sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tétigkeit nutzen, in Héhe von

EUR 24.312.169 und Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Héhe von EUR 5.590.743 enthalten.



Sonstige Vermégensgegenstande

In dem Bilanzposten "Sonstige Vermdgensgegenstande” (A 13) sind folgende wesentliche Einzelbetréage enthalten:

Provisionsanspriiche

Vermaogen in Ruckdeckungsversicherungen (nicht abgetreten)

Anspriiche aus Dividendenzahlungen

Nachrangige Vermbgensgegenstande

In den folgenden Posten sind Vermdgensgegenstande, fur die eine Nachrangklausel besteht, enthalten:

Vorjahr 1)

Posten
Geschaéftsjahr
EUR

Forderungen an Kunden (A 4) 3.492.124
davon Kredite mit Haftungsfreistellung

durch Bundesgarantie 2.492.124
Schulverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere (A 5) 11.481.092

Fremdwahrungsposten

4.229.350

3.229.350

13.050.826

In den Vermégensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 36.440.643 enthalten.

Restlaufzeitspiegel fiir Forderungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis
3 Monate
EUR
Andere Forderungen an Kreditin-
stitute (A 3b)
(ohne Bausparguthaben) 0
Forderungen an
Kunden (A 4) 135.344.646

mehr als
3 Monate
bis ein Jahr
EUR
0
244.769.485

mehr als
ein Jahr
bis 5 Jahre
EUR

64.000.000

1.044.556.875

31.12.2021

EUR

6.314.316
2.195.757

1.399.704

Vorjahr 2)
EUR
4.229.350

3.229.350

10.350.826

mehr als
5 Jahre

EUR

1.000.000

2.675.974.934

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.
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Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegenuber Kre-
ditinstituten mit vereinbarter Lauf-
zeit oder Kiindigungsfrist (P 1b) 7.914.057 28.656.586 490.490.020 199.268.974
Spareinlagen mit vereinbarter
Kindigungsfrist von mehr als drei
Monaten (P 2a ab) 769.754 66.154.016 3.915.145 0
Andere Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist
(P 2b bb) 193.374.419 3.690.984 3.822.136 150.224

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag féllig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (P 1) sind EUR 376.948.664 Verbindlichkeiten gegenuber der genossenschaftli-

chen Zentralbank enthalten.

Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" (P 4) sind ausschlieRlich Kredite ausgewiesen, die wir im eigenen Namen fur fremde

Rechnung halten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Sonstige Verbindlichkeiten" (P 5) sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

31.12.2021
EUR
Abzufiihrende Umsatz-, Lohn- und Kapitalertragsteuer 2.154.864
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.812.307

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 6) sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht

wurden, im Gesamtbetrag von EUR 233.378 (Vorjahr EUR 471.273" bzw. EUR 284.6662)) enthalten.



Passive latente Steuern

Latente Steuern sind nicht aktiviert. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von latenten Steuern,
der in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde. Hierbei wurden passive latente Steuern aus
den Beteiligungen (A 7) sowie eines Sonderpostens mit Riicklageanteil im Wesentlichen mit den latenten Steuern aus gebildeten Vor-

sorgereserven nach § 340 f HGB (Aktiva 4) sowie aus dem Bereich der Riickstellungen (P 7) verrechnet.

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen
In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrége enthalten, die auch Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unter-

nehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschaftsjahr Vorjahr " Vorjahr 2) Geschaftsjahr Vorjahr " Vorjahr 2)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten (P 1) 0 0 0 376.948.664  356.092.846  301.927.998
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden (P 2) 491.666 283.971 139.405 1.210.913 1.097.413 1.097.413

Eigenkapital

Die unter dem Passivposten 12a "Gezeichnetes Kapital" ausgewiesenen Geschéaftsguthaben gliedern sich wie folgt:

EUR
Geschéftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 33.194.091
b) der ausscheidenden Mitglieder 943.486
c) aus gekiindigten Geschaftsanteilen 4.108

Riickstandige fallige Pflichteinzahlungen auf Geschéftsan-

teile EUR 783
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. Die Kapital- und Ergebnisriicklagen (P 12b und c) haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Kapitalriicklage Gesetzliche Riicklage andere Ergebnisriicklagen
EUR EUR EUR

Stand 01.01.2021 0 67.300.000 115.650.000
Zugang aus Verschmelzung 1.536.028 29.154.000 36.200.000
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 1.397.000 3.820.000
- aus Jahreslberschuss des

Geschéftsjahres | 1.450.000 1.800.000
Stand 31.12.2021 1.536.028 99.301.000 157.470.000

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
Die in den Posten 1b) und 2c¢) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den fiir alle Kreditverhaltnisse gel-

tenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine rechtzeitige Erkennung der Risiken gewahrleisten.

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsverhaltnissen sind durch Riickstellun-
gen gedeckt. Die ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen Uiberwiegend breit gestreute Biirgschafts- und Gewahrleistungsvertrage fir
bzw. offene Kreditzusagen gegeniiber Kunden. Wir gehen davon aus, dass die (iberwiegende Anzahl der Eventualverbindlichkeiten oh-

ne Inanspruchnahme auslaufen werden.

Durch Ubertragung von Vermégensgegenstinde gesicherte Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermdgensgegensténden gesichert:

Passivposten Gesamtbetrag der als Sicherheit Ubertrage-
nen Vermdgenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (P 1) 722.612.313

Posten auRerhalb der Bilanz

Verbindlichkeiten aus Derivaten 22.500.000

Fremdwahrungsposten

In den Schulden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 63.809.670 enthalten.

Termingeschéfte und derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestanden noch nicht abgewickelte Zinsswaps und Aktienoptionsgeschéafte des Nichthandelsbestands.

Die Zinsswaps wurden ausschlieBlich als Sicherungsinstrumente im Rahmen der Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos im
Bankbuch (Aktiv/Passiv-Steuerung) abgeschlossen oder im Rahmen von Bewertungseinheiten gemal § 254 HGB abgeschlossen.
Aktienoptionsgeschéfte werden ausschlieflich im Kundeninteresse getatigt. Entsprechende Gegengeschéfte mit der Zentralbank be-

stehen.



In der nachfolgenden Tabelle sind die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivatgeschéafte (Nichthandelsbestand), die am
Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren, zusammengefasst (§ 36 RechKredV bzw. § 285 Nr. 19 HGB). Neben der Gliederung
nach Produktgruppen wird die Falligkeitsstruktur auf Basis der Nominalbetrage angegeben.

(Angaben in TEUR):

Nominalbetrag beizu- Adressen-
Restlaufzeit legender risiko
Zeitwert

<=1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe

Zinsbezogene Geschafte
OTC-Produkte
- Zins-Swap (gleiche Wahrung) 10.000 0 372.912 382.912 -5.194 32.670

Aktien-/Indexbezogene Geschafte
Boérsengehandelte Produkte

- Aktien-/Index-Optionen 4.254 0 0 4.254 0 1.995

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte bei Zinsswap-Vereinbarungen durch Diskontierung der zukiinftigen erwarteten
Zahlungsstrome auf den Abschlussstichtag.
Fur die Bewertung von Optionen des Nichthandelsbestands wurden Optionspreismodelle (Black-Scholes) eingesetzt. Es handelt sich

ausschlieflich um geschlossene Positionen; insoweit gleichen sich die beizulegenden Zeitwerte aus.

Die in strukturierten Produkten enthaltenen Kreditderivate resultieren aus einer Kreditrisiko-Verbriefungsaktion (VR Circle Plattform der
DZ BANK) in Form eines Credit Default Swaps einer erworbenen Credit Linked Note. Die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
erfolgte mittels anerkannter Optionspreismodelle. Fiir eventuelle Inanspruchnahmen aus dem Credit Default Swap wurde eine Riick-

stellung in unwesentlicher Hohe gebildet.

E. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage und Zinsaufwendungen
Im Zinsaufwand sind Ausgleichszahlungen i.H. v. EUR 1.637.830 aus der vorzeitigen Riickzahlung von Namensschuldverschreibun-

gen und EUR 122.960 aus der vorzeitigen Aufldsung von Zinsswaps enthalten.

Negative Zinsen aus Aktivgeschaften sind in den Zinsertragen in Hohe von EUR 1.517.091 (Reduktion des Zinsertrags) bzw. in den
Zinsaufwendungen aus Passivgeschaften in Hohe von EUR 9.620.098 (Reduktion des Zinsaufwands) enthalten.

Die fiir das Geschéftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte fir Zinsriickstellungen aus Zinsprodukten wurden unter den Zinser-
tragen und den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich der Zinstiberschuss per Saldo um EUR 77.788 (Vorjahr EUR 105.620"
bzw. EUR 88.2192) vermindert.

Provisionsertrage
Die Provisionsertrage aus fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen, insbesondere fiir Kontofiihrung, W ertpapier- und Depotgeschéft sowie

Vermodgensverwaltung und die W ertpapierberatung, nehmen in der Ertragsrechnung einen festen Bestandteil ein.

Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit EUR 977.474 (Vorjahr EUR 1.604.882") bzw. EUR 889.4502) Ertrage aus der Auflo-
sung von Riickstellungen, Miet- und Pachtertrage tiber EUR 894.640 (Vorjahr EUR 911.775" bzw. EUR 438.6312 sowie Ertrage aus
dem Verkauf von Sachanlagen in Hohe von EUR 417.384.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 1.785.210 die Zufuihrung zu Rickstellungen fur Rechtsstreitigkeiten so-

wie mit EUR 1.673.579 (Vorjahr EUR 1.514.320" bzw. EUR 1.175.5302) Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen.

Periodenfremde Ertrédge bzw. Aufwendungen
In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertrage in Héhe von EUR 1.539.576 und periodenfremde Auf-

wendungen in Héhe von EUR 643.928 enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultieren aus dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit unter Berlicksichti-

gung von Abweichungen zum steuerlichen Ergebnis.

F. Sonstige Angaben
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Vorstand und Aufsichtsrat

An die Mitglieder des Vorstands wurden Gesamtbezlige gewahrt in Hohe von EUR 2.180.469.

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats betrugen EUR 257.565.

Die friheren Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebene erhielten EUR 1.698.878.

Far frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen zum 31. Dezember 2021 Pensionsrickstellungen in Héhe

von EUR 17.618.711.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegangenen Haftungsverhaltnissen betrugen fur Mitglieder des Vorstands

EUR 1.357.841 und fur Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 9.597.561.

Ausschiittungsgesperrte Betrage

Die nach § 268 Abs. 8 HGB ausschuttungsgesperrten Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

Bilanzansatz/ abzlglich darauf  Ausschittungssperre
Bewertungs- entfallende fiktive
Uberhang passive latente
Steuern
EUR EUR EUR
Fair Value-Uberhang beim Planvermégen 4.094 1.167 2.927
Gesamtbetrag 4.094 1.167 2.927

Der aus der Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB ausschuttungsgesperrte Unterschiedsbetrag

betragt EUR 1.392.327.

Die ausschuttungsgesperrten Betrage aus der Neubewertung von Altersversorgungsverpflichtungen (§ 253 Abs. 6 HGB) und nach
§ 268 Abs. 8 HGB werden gemeinsam betrachtet. Danach ergibt sich, dass allen ausschittungsgesperrten Betréagen frei verfligbare

Rucklagen zuzuglich eines Gewinnvortrages gegenuberstehen.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen bestehen in Form einer méglichen Leistungsverpflichtung in Héhe

von EUR 12.115.992 gegenuber der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken

e.V. aus der Zugehdrigkeit zum Garantieverbund durch Abgabe einer Garantieerklarung.

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegenuber dem institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR Institutssicherung GmbH. Diese

betrifft Jahresbeitrdge zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungsverpflichtungen, Sonderbeitrage und Sonderzahlungen, falls

die verfugbaren Finanzmittel nicht ausreichen, um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehérigen CRR-

Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadigen, sowie Aufflllungspflichten nach Deckungsmaf3nahmen.

Personalstatistik

Mitgliederbewegung im Geschéftsjahr

Die Zahl der 2021 durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer betrug:

Prokuristen

Sonstige kaufmannische Mitarbeiter

Gewerbliche Mitarbeiter

Vollzeitbeschéftigte

Teilzeitbeschéftigte

AuRerdem wurden durchschnittlich 46 Auszubildende beschaftigt.

Anfang

Zugang aus

Verschmelzung

Zugang

Abgang

Ende

Die Geschéaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder

haben sich im Geschaftsjahr vermehrt um

2021

2021

2021

2021

2021

Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr vermehrt um

Hohe des Geschéftsanteils

Hohe der Haftsumme je Anteil*)

15 0
362 294
7 21
384 315
Anzahl der Anzahl der Haftsummen
Mitglieder Geschéftsanteile EUR
61.864 539.759 53.975.900
25.672 115.937 11.593.700
2.751 9.970 997.000
2.811 21.668 2.166.800
87.476 643.998 64.399.800
EUR 5.228.384
EUR 10.423.900
EUR 52
EUR 100

*) Mit Eintragung im Genossenschaftsregister am 03.01.2022 wird die Nachschusspflicht zukiinftig entfallen. Es besteht ein Nachhaf-

tungszeitraum von 2 Jahren gemaR § 120 Abs.2 GenG.
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Nicht realisierte stille Reserven i. S. v. § 10 Abs. 2b Satz 1 Nr. 6 und 7 KWG a. F.
Mit Feststellung dieses Jahresabschlusses kénnen nicht realisierte stille Reserven i. S. v. § 10 Abs. 2b Satz 1 Nr. 6 und 7 KWG a. F.
im Rahmen der Ubergangsregelungen nach Art. 484 ff. CRR den Eigenmitteln zugerechnet werden (maximal in Héhe von

EUR 5.142.389).

Besondere Offenlegungspflichten
Gemal Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im Lagebericht enthalten. Wir beabsichtigen, die weite-

ren Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht zu machen und im Bundesanzeiger auf unserer Homepage zu veréffentlichen.

Name und Anschrift des zustéandigen Priifungsverbandes

Der Name und die Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes lauten:
Baden-W Urttembergischer Genossenschaftsverband e. V.

Am Ruppurrer Schloss 40
76199 Karlsruhe

Mitglieder des Vorstands

Matthias Zander (Vorstandssprecher) Geschéftsleiter, Private Investment Office
Thomas Geier (stv. Vorstandssprecher) (bis 31.12.2021) Geschéftsleiter, Marktbereich

Klaus Bieler (stv. Vorstandssprecher ab 01.01.2022) Geschéftsleiter, Produktion und Steuerung
Holger Neubauer (ab 01.10.2021) Geschéftsleiter, Firmenbank

Andreas Hoffmann (ab 05.11.2021) Geschéftsleiter, Revision, Unternehmensservice
Rudiger Kimmerlin (ab 05.11.2021) Geschéftsleiter, Vertrieb, Filialbank



Mitglieder des Aufsichtsrats

Steinmann, Otto (Vorsitzender)

Essenpreis, Thomas (stv. Vorsitzender)

Gutting, Olav (stv. Vorsitzender) (ab 05.11.2021)

Abele, Uwe

Barth, Andreas

Bar, Ralf

Binder, Thomas (ab 10.02.2022)
Bitz, Frank

Bristle, Timo (ab 10.02.2022)
Buchner, Martin (ab 05.11.2021)
Cicciarella, Enzo

Daubermann, Andreas (ab 05.11.2021)
Dittes, Michael

Diibbers, Sabine

Elbl, Pia

Férster, Joachim

Gartner, Jurgen (bis 05.05.2021)
Gartner, Lena (ab 05.11.2021)
Gsell, Reinhold (ab 05.11.2021)
Hans, Mathias (ab 05.11.2021)

Holzwarth, Tanja

Kerth, Sebastian (ab 10.02.2022)
Kreiter, Gerd

Lang, Barbara

Linder, Joachim

Maier, Josef (bis 05.05.2021)
Mairhofer, Bernhard
Prochnow-Ast, Alexander

Ries, Nicole

Schauer, Horst-Bodo

Topfer, Ingo (ab 05.11.2021)
Uhler, Andreas

Uhler, Christoph

Wagner, Knut

Wagner, Reiner (ab 10.02.2022)
Wedel, Heidi

Weil, Gerhard (ab 05.11.2021)
Wolf Armin

Erster Beigeordneter der Stadt Walldorf

Geschéftsfiihrer, Essenpreis Haustechnik GmbH
selbststandiger Rechtsanwalt, MdB

Geschéftsfuihrer, Abele Spedition und Transport GmbH
Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

Geschéftsfuhrer, Bar Automation GmbH

Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

Bautechniker, Volksbank Kraichgau eG

Birgermeister, Gemeinde Oberhausen-Rheinhausen
Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

Geschéftsflhrer, Dipl. Ing. Andreas Daubermann GmbH & Co. KG
Bankfachwirt, Volksbank Kraichgau eG

Geschéftsfiihrende Gesellschafterin, Maler Diibbers GmbH
Industriefachwirtin, Prokuristin Bliromobel Mex GmbH & Co. KG
Burgermeister, Gemeinde Nussloch

selbststandiger Kaufmann

Geschaéftsfihrerin, Sportpark Gartner

Burgermeister a. D.

Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Geschéaftsfiihrer und Gesellschafter,
Hans + Partner Steuerberatungsgesellschaft mbH
Bankkauffrau, Volksbank Kraichgau eG

Bankbetriebswirt, Volksbank Kraichgau eG

Birgermeister, Gemeinde Kirchardt

selbststandige Steuerberaterin

Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

Oberamtsrat a.D.

selbststandiger Schreinermeister, Bernhard u. Michael Mairhofer GbR
Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG

Industriefachwirtin, Prokuristin Fensterbau Abel GmbH
selbststandiger Steuerberater, Schauer & Haffner GbR
Vertriebsleiter, BTE Stelcon GmbH

Geschéftsflihrer, Stadtwerke Sinsheim GmbH & Co. KG

Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG
selbststandiger Rechtsanwalt
Bankkaufmann, Volksbank Kraichgau eG
Rentnerin

Amtsrat der Gemeinde Ubstadt-W eiher

freier Architekt, Jollenbeck & Wolf
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Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind folgende Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten:

Russland-Ukraine-Konflikt

Mit dem Angriff durch Russland am 24. Februar 2022 hat die Ukraine den Kriegszustand ausgerufen.

Die aktuelle Situation ist gepragt von geopolitischen Spannungen, die weltweit in die Volkswirtschaften ausstrahlen. So haben z.B. die
Europaische Union sowie die USA zwischenzeitlich umfangreiche Sanktionspakete verabschiedet und verhangt. Es ist nicht auszu-
schliel3en, dass auf Ebene der Wirtschaftspolitik weitere Mafinahmen beschlossen werden, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Geschéftstatigkeit und somit auch auf die Wirtschaftlichkeit des Handelns der Marktteilnehmer in den betroffenen Wirtschaftsraumen
haben kénnen. Ein Ende dieser durch Ungewissheit gepragten Situation ist nicht absehbar.

Durch den Russland-Ukraine-Konflikt kdnnen sich nachhaltige Belastungen auch fur die wirtschaftliche Entwicklung unserer Bank er-
geben. In welchem Umfang sich die Auswirkungen explizit auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage unserer Bank niederschlagen
werden, ist zum jetzigen Zeitpunkt nur schwer abzuschatzen.

Die weitere Entwicklung ist aktuell noch ungewiss und muss intensiv beobachtet werden.

Mit hoher Wahrscheinlichkeit ist zu erwarten, dass die negativen Folgen umso groRer sind, je langer der Russland-Ukraine-Konflikt an-

halt.

Regulatorische Anforderungen

Die BaFin hat nach dem Bilanzstichtag mit Allgemeinverfiigung vom 31. Januar 2022 die Quote des inlandischen antizyklischen Kapi-
talpuffers von 0,0 % auf 0,75 % erhoht.

Dariber hinaus hat die BaFin im Januar 2022 eine Anhérung zur Anordnung eines Kapitalpuffers fur systemische Risiken in Héhe von
2,0 % auf im Inland gelegene Risikopositionen, die durch Grundpfandrechte auf Wohnimmobilien besichert sind, eingeleitet.

Bei Verabschiedung des MalRnahmenpakets sind beide Kapitalpuffer ab dem 1. Februar 2023 verpflichtend einzuhalten.

Wir haben die erwarteten Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage analysiert und kommen zu dem Ergebnis,

dass daraus keine Einschrankungen unserer Geschaftstatigkeit absehbar sind.



G. Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

. Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahreslberschuss von EUR 10.107.958,07 - unter
Einbeziehung eines Gewinnvortrages von EUR 21.871,72 sowie nach den im Jahresabschluss mit EUR 3.250.000,00

ausgewiesenen Einstellungen in die Ricklagen (Bilanzgewinn von EUR 6.879.829,79) - wie folgt zu verwenden:

EUR
Ausschuttung einer Dividende von 4,00 % 1.354.287,33
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Rucklage 1.499.000,00
b) Andere Ergebnisriicklagen 3.980.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 46.542 46
6.879.829,79
Wiesloch und Sinsheim, 14. April 2022 Volksbank Kraichgau eG
Der Vorstand
."i i
/] - (
'-frd-‘ !
|, gy
Matthias Zander l[«'} Klaus Bieler
Sprecher des Vorstandes stv. Sprecher des Vorstandes

Andreas'Hoffmann Ruidiger Kiimmerlin Holger Neubauer



Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 der Volksbank Kraichgau eG

Die im nachfolgenden Bericht erwédhnten Planzahlen beziehen sich auf die im Zuge des Verschmelzungs-
prozesses erfolgte Gesamtplanung der fusionierten Banken. Die Vorjahresistwerte entsprechen wiederum
den aggregierten Zahlen der Volksbank Kraichgau eG und Volksbank Bruhrain-Kraich-Hardt eG per
31.12.2020.

A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu fordern. Geschaftszweck der Bank als Kreditinstitut ist die wirtschaftliche Férde-
rung und Betreuung der Mitglieder und Kunden. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das
Geschaftsgebiet, welches sich mit 55 Geschaftsstellen von Leimen im Norden, Siegelsbach im Osten,

Muihlbach im Siiden bis Rheinsheim im Westen erstreckt.

Die Vertreterversammlungen der Volksbank Kraichgau eG am 08.07.2021 und der Volksbank Bruhrain-
Kraich-Hardt eG am 05.05.2021 haben mit einer deutlichen Mehrheit von 97,3 % bzw. 83,3 % der Fusion
zum 01. Januar 2021 zugestimmt. Die Verschmelzung der Volksbank Kraichgau eG und der Volksbank
Bruhrain-Kraich-Hardt eG wurde juristisch mit der Eintragung am 05.11.2021 in das Genossenschaftsre-
gister vollzogen. Die technische Fusion, d.h. die Zusammenfiihrung der Bestéande und die Aufnahme des
gemeinsamen Geschaftsbetriebs, ist am 20.11.2021 erfolgt.

Zum Jahresende hatte die Bank einen Mitgliederbestand von 87.476, welcher im Vorjahresvergleich
(87.536) nahezu konstant blieb. Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Bank im Berichtsjahr 745 Mitarbei-
tende, der Riickgang zum Vorjahreswert (765 Mitarbeitende) ist durch die natirliche Fluktuation begriin-
det.

Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Privat- und das Firmenkundengeschéaft sowie als Ergan-
zung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschaft nebst Be-
teiligungen. Das Institut nutzt dartiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe.

Die Bank gehort der BVR-Institutssicherung an. Das Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Insti-
tutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Dane-
ben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garan-
tieverbund besteht.

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Ausflihrungen sind den Rundschreiben des Bundesverbands der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken entnommen, welche am 02. bzw. am 22.03.2022 ergangen sind. Ferner wurde
auf die Research-Publikation der DZ BANK vom 28.03.2022 abgestellt.



Im Jahr 2021 erholte sich die deutsche Wirtschaft weiter von dem durch die Corona-Pandemie ausgel6s-
ten Konjunktureinbruch des 1. Halbjahres 2020. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt expandierte im
Vorjahresvergleich um deutliche 2,9 %, nachdem es 2020 um massive 4,6 % zuriickgegangen war.

Wahrend der pandemiebedingt schwierigen Lage im 1. und 4. Quartal konnte der preisbereinigte Privat-
konsum auf Jahressicht lediglich um 0,1 % zulegen und verharrte damit im Wesentlichen auf dem niedri-
gen Vorjahresniveau. Angesichts des verbesserten globalen Konjunkturumfelds, der steigenden Auslas-
tung der Wirtschaft und der insgesamt nach wie vor guinstigen Finanzierungsbedingungen, mit anhaltend
niedrigen Zinsen, erhéhten sich die Investitionen in Maschinen, Gerate und Fahrzeuge um 3,4 %. Dies gilt
auch fur die vom Wohnungsbau getriebenen Bauinvestitionen, deren langjahriger Aufwandstrend sich ab-
geschwacht fortsetzte (+0,7 % nach +2,5 % im Vorjahr).

Vor dem Hintergrund der voranschreitenden Erholung und wegen der demografisch bedingt wieder zuneh-
menden Arbeitskrafteknappheiten sank die Arbeitslosenzahl im Jahresdurchschnitt 2021 gegenutber dem
Vorjahr um knapp 82 Tsd. auf rund 2,6 Mio. Menschen. Dies fiihrte zu einem minimalen Rickgang der Ar-
beitslosenquote von 5,9 % auf 5,7 %.

Nach vielen Jahren mit moderater Entwicklung haben die Verbraucherpreise 2021 merklich angezogen.
Die Inflationsrate, basierend auf dem amtlichen Verbraucherpreisindex, stieg im Jahresdurchschnitt auf
3,1 %. Im Vorjahr hatte die Inflationsrate noch bei 0,5 % gelegen. Insbesondere die Olpreiserholung, vor-
Ubergehende Mehrwertsteuersenkung vom 2. Halbjahr 2020 sowie Lieferengpasse wirkten preistreibend.

Die Europaische Zentralbank hat ihren ultralockeren geldpolitischen Kurs im Jahr 2021 fortgesetzt. Ein
wesentlicher Pfeiler waren massive Anleihekaufe im Rahmen gezielter Anleihekaufprogramme (APP und
PEPP). In Anbetracht aufkommender Inflationsrisiken, wurden im Dezember erste, zaghafte Schritte in
Richtung einer Zinswende vorgenommen. Eine Zinserhéhung im Jahr 2022 gilt vor diesem Hintergrund
als wahrscheinlich.

Die Entwicklungen rund um die Pandemie sowie die Erwartung mehrerer Zinsschritte der US-
Notenbanken waren fir die Anleihemarkte im Jahr 2021 ein zentraler Treiber. Zum Jahresende lag die
Rendite zehnjahriger Bundesanleihen bei -0,18 % (Vorjahr: -0,58 %) und hatte sich damit Uber das ge-
samte Jahr hinweg wieder sichtbar in Richtung der Null-Prozentmarke bewegt. Bei einer in der zweiten
Jahreshalfte abflachenden Dynamik schloss der DAX mit 15.885 Punkten, was einem Zuwachs um 15,8 %
im Vergleich zum Vorjahr entspricht.



Die aggregierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken hat sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 6,5 Prozent auf 1.145 Mrd. Euro erhoht. Das bilanzielle Eigenkapital konnte mit einem deutlichen Plus
von 4,7 Prozent auf 59 Mrd. Euro gesteigert werden. Der prozentuale Zuwachs im Kreditgeschaft der Ge-
nossenschaftsbanken lag bei 6,9 % (ein Plus von 46 Mrd. Euro). Insgesamt haben die Genossenschafts-
banken per Ende 2021 Kredite in H6he von 710 Mrd. Euro herausgegeben. Maligebende Treiber waren
hierbei insbesondere die rege Nachfrage der Kunden nach langfristigen Wohnungsbaukrediten. Diese
wurden von den unverandert niedrigen Finanzierungskosten sowie guter Einkommenssituationen der
Haushalte flankiert. Die ausgepragte Liquiditatspraferenz aufgrund des andauernden Niedrigzinsumfelds
und die - im Vergleich zu 2020 zwar abgeschwachte - Konsumzuriickhaltung im Zuge der schrittweisen
Lockerungen von InfektionsschutzmaflRnahmen im Jahr 2021 haben den Einlagenzustrom erhoht. Die Ge-
nossenschaftsbanken steigerten ihre Kundeneinlagen seit Dezember 2020 um 43 Mrd. Euro auf 833 Mrd.
Euro (+5,4 %).

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegeniber den Vorjahren in einem leicht er-
héhten Umfang fort. Die Zahl der selbststdndigen Genossenschaftsbanken lag per Ende 2021 bei 772 Ba-
ken. Sie sank fusionsbedingt um 42 Institute bzw. um 5,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risiko-

strategie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmafig Gberwachen.

Als bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator fur die Rentabilitat der Bank wird das Betriebsergebnis
vor Bewertung bzw. die Relation desselbigen zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor
Bewertung/dBS") festgelegt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Rela-

tion zum Geschaftswachstum, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die
Cost Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen

zum Zins- und Provisionsergebnis dar.

Das Wachstum der bilanziellen Kundenkredite definieren wir als Indikator fur die zuklnftige Ertragskraft
und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit im aktuellen Niedrigzinsumfeld. Wir streben bei den Kundenkrediten
ein strategisches Wachstum von 2,8 % an.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamste Leistungsindikatoren fur
die Kapitalausstattung dienen die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nebst harter Kernka-
pitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR, die sich aus dem Kernkapital des Instituts (ausgedriickt als Prozent-
satz des Gesamtforderungsbetrages) bzw. aus den Eigenmitteln des Instituts (ausgedrickt als Prozentsatz
des Gesamtforderungsbetrags) ermitteln.



Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den

nachsten Abschnitten.

Daneben haben wir mit den Groflen Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit in unserer Balanced Scorecard
bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren definiert, die die Entwicklung unserer Bank maf3geb-
lich beeinflussen. Unsere Kreditgenossenschaft befragt hierbei in regelmaRigen, mehrjahrigen Zeitabstan-
den eine reprasentative Stichprobe an Kunden bzw. alle Mitarbeitenden nach lhrer Zufriedenheit mit unse-
rer Bank als Dienstleister sowie Arbeitgeber. Gemessen wird hierbei die Weiterempfehlungsrate (Net-
Promoter-Score). Die Skala fir die Kundenbefragung erfolgt nach dem Schulnotensystem von 1 bis 6, die
der Mitarbeitenden von 1 bis 10. Die Zielsetzung der Bank ist in beiden Fallen, einen mindestens dem
Verbandsvergleich entsprechenden Zufriedenheitsgrad zu erreichen.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéfts-

jahr 2021 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich von 36.479 TEUR auf 37.774 TEUR. Die Rentabi-
litdtskennzahl BE vor Bewertung/dBS blieb mit 0,62 % bei einer durchschnittlichen Bilanzsumme von
6.185.304 TEUR auf dem Vorjahresniveau (0,62 %). Die CIR lag im Geschéftsjahr 2021 bei 69,6 %
(Vorjahr: 67,1 %). Die Gesamtkapitalquote belief sich auf 17,1 % und veranderte sich gegenuber dem
Vorjahr (17,0 %) nur marginal. Das Wachstum der bilanziellen Kundenkredite erreichte 7,8 %.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungsindikatoren, namlich zum einen das Betriebsergebnis vor
Bewertung und zum anderen die CIR (Planwerte 30.118 TEUR bzw. 72,7 %) sowie das Wachstum der bi-
lanziellen Kundenkredite liegen iber unseren Erwartungen. Entsprechendes gilt fur die Gesamtkapitalquo-
te, deren Planwert (16,5 %) Ubertroffen wurde.

Fur die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren konnte hinsichtlich der Kundenzufriedenheit bei der zuletzt
im Jahr 2018 durchgefiihrten Evaluation ein Wert von 1,73 (Verbandsvergleich: 1,74) erreicht werden. Fir
die Mitarbeitendenzufriedenheit ergab sich bei der im Jahr 2019 durchgeflihrten Erhebung ein Wert von
4,55 (Verbandsvergleich: 4,55).

Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 6.199.367 5.947.264 252.103 4,2
Auferbilanzielle Geschéfte ) 934.182 840.567 93.615 11,1
) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und

Derivatgeschéafte.

Ursachlich fir den Anstieg der Bilanzsumme war insbesondere die Ausweitung des Kundenkreditvolu-
mens. Die aul3erbilanziellen Geschafte bewegen sich Gber dem Vorjahresniveau, was auf die Zunahme
der erteilten unwiderruflichen Kreditzusagen zurickzufiihren ist.



Aktivgeschaft Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR Y%
Kundenforderungen 4.179.793 3.876.714 303.079 7,8
Wertpapieranlagen 967.990 1.088.177 -120.188 -11,0
Forderungen an Kreditinstitute 438.383 566.181 -127.798 -22,6

Im Geschéaftsjahr konnte das originare Kundenkreditgeschaft um 296,0 Mio. Euro (+9,5 %) ausgeweitet
werden. Die privaten Immobilienfinanzierungen bilden hierbei den Schwerpunkt unseres Kreditgeschafts
im Bereich der Privatkunden und machen einen Anteil von 67,6 % aus. Rucklaufig war dagegen das Ak-
tivvolumen unserer Grof3kunden und institutionellen Kunden, welche einen nicht unbedeutenden Anteil
am Kreditvolumen einnehmen. Der in der Gesamtbetrachtung erreichte Zuwachs in Héhe von 7,8 % Uber-

traf den Planwert von 3,2 % letztlich deutlich.

Die von uns ausgereichten Kredite bewegen sich zu 24,2 % in den GréRRenklassen zwischen 100 TEUR
und 250 TEUR.

Die Kreditvergaben an Firmenkunden betreffen schwerpunktmafig Unternehmensfinanzierungen des re-
gionalen Mittelstands. Im gewerblichen Bereich dominieren Kreditvergaben in der Branche Grundstuicks-
und Wohnungswesen (15,5 %), angeschlossen daran die Branchen Baugewerbe (8,6 %) und Erbringung

von Dienstleistungen (3,8 %).

Die Veranderung der Wertpapieranlagen ist maR3geblich gepragt durch die Auflésung eines Spezialfonds
aus dem Bestand der im Rahmen der Verschmelzung Ubertragenden Bank. Der Rickgang der Forderun-
gen an Kreditinstitute begriindet sich mit einer hinsichtlich der LCR-Kennziffer privilegierten Liquiditatshal-
tung in Form vom Bundesbankguthaben, womit ein entsprechender Anstieg der Barreserve einherging.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 723.619 556.411 167.207 30,1
Spareinlagen 1.032.339 1.059.825 -27.486 -2,6
andere Einlagen 3.849.162 3.769.262 79.900 21

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten waren infolge der mit der Deutschen Bundesbank ge-

schlossenen gezielt Iangerfristigen Refinanzierungsgeschafte expansiv.

Der Bestand der Spareinlagen zeigte sich im Berichtsjahr ricklaufig. MalRgeblich war die im anhaltenden
Niedrigzinsumfeld vorhandene Liquiditatspraferenz, welche sich in einem Anstieg der anderen Einlagen
manifestierte. Im privaten Segment konnte die Bank bei den Kundeneinlagen einen Anstieg in Hohe von
4,2 % (+123,6 Mio. Euro) verzeichnen; demgegenuber waren die Einlagen von GroRkunden und institutio-
nellen Kunden ricklaufig. Mit einem Wachstum der bilanziellen Kundeneinlagen von 1,1 % lag die Bank
Uber der getroffenen Planannahme (+0,3 %). Der Anteil der GroRkunden und institutionellen Kunden am

gesamten Passivvolumen ist indes unverandert von bedeutendem Ausmal.



Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 10.287 8.714 1.573 18,1
Vermittlungsertrage 14.560 12.487 2.074 16,6
Ertrage aus Zahlungsverkehr 14.528 13.742 786 5,7

Die splrbare Ausweitung der Ertrage aus dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft war insbe-
sondere der gestiegenen Handelsaktivitat unserer Kunden geschuldet.

Bei den Vermittlungsertragen war im Geschaftsjahr ebenfalls ein signifikanter Anstieg festzustellen. Wah-
rend der Provisionsbereich bestehend aus Bausparen, Versicherungen und Kreditvermittiungen im Vorjah-
resvergleich insgesamt weitgehend unverandert blieb, waren die Segmente der Vermittlung von Vermo-

gensverwaltungen sowie des Investment Consultings fir den Zuwachs pragend.

Eine nennenswerte Ausweitung erfuhren auch die Zahlungsverkehrsertrage, welche im Wesentlichen auf

Mehreinnahmen im Bereich der Kontoflihrung zurtickzufiihren ist.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020

TEUR TEUR TEUR %

ZinsUberschuss " 85.126 81.882 3.244 4,0
Provisionstiiberschuss 2) 38.053 33.690 4.363 13,0
Verwaltungsaufwendungen 78.682 76.159 2.524 3,3

a) Personalaufwendungen 50.314 49.498 816 1,6

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 28.368 26.660 1.708 6,4

Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 37.774 36.479 1.296 3,6
Bewertungsergebnis 4) 3.946 6.691 -2.746 -41,0
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 41.720 43.170 -1.450 -3,4
Steueraufwand 9.862 10.567 -705 -6,7
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 21.750 22.800 -1.050 -4,6
Jahreslberschuss 10.108 9.803 305 3,1

N

GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6
Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12
Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

w

I

)
)
)
)

GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3




Unser Zinsergebnis erfuhr im Vergleich zum Vorjahr einen spurbaren Anstieg. Bei weiter anhaltendem
Niedrigzinsniveau wirkt das auslaufende Festzinsgeschaft der Kundenforderungen gleichwohl auch in die-
ser Berichtsperiode belastend. Zudem ist das Zinsergebnis durch Ausgleichszahlungen uber 1.638 TEUR
aus der vorzeitigen Ruckzahlung von Namensschuldverschreibungen beeinflusst. Die bankseitig aus Of-
fenmarktgeschaften mit der Deutschen Bundesbank sowie bei Groltkunden und institutionellen Kunden
vereinnahmten Negativzinsen verzeichneten dagegen einen Zuwachs. Uberdies ist das Zinsergebnis
durch eine im Vorjahresvergleich hdhere Ausschittung aus dem Spezialfonds der Bank charakterisiert.
Ergebnispragend waren ferner auch die Dividendenzahlungen aus den Uber die DZ Beteiligungs-
Gesellschaften gehaltenen DZ Aktien, welche im Vorjahr ausschittungslos geblieben sind. Der Zinslber-
schuss lag schlie3lich aus den vorgenannten Grinden Uber dem Planwert (79.413 TEUR).

Der Provisionsuberschuss zeigte sich im Berichtsjahr expansiv und Ubertraf damit die Planannahmen
(34.633 TEUR) deutlich. Den Schwerpunkt bilden hierbei die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr und der
Kontoflihrung. Das Vermittlungsgeschaft mit den Verbundpartnern hat sich indes unterschiedlich entwi-
ckelt. Wahrend die Ertrage aus der Vermittlung von Versicherungen rticklaufig waren, konnten die Provisi-
onen aus der Vermittlung von Vermdgensverwaltungen wiederum ausgebaut werden. Die gestiegene Han-
delsaktivitat unserer Kunden fuhrte obendrein zu einem Anstieg des Provisionsergebnisses aus dem Be-
reich des Wertpapier- und Depotgeschaftes. Auch das Mandatsgeschéaft (eigene Vermdgensverwaltung
bzw. Investment Consulting) setzte seine positive Entwicklung fort. Dagegen waren héhere Provisionsauf-
wendungen bei den Kreditvermittiungen zu verzeichnen. Unsere GroRkunden und institutionellen Kunden

nehmen weiterhin einen nicht unbedeutenden Anteil am Provisionsergebnis ein.

Die im Vorjahresvergleich héheren Personalaufwendungen begriinden sich mit am Betriebsergebnis be-
messenen variablen Vergiitungen und der Gewahrung einer Corona-Sonderzahlung, welche zur Abmilde-
rung der besonderen Belastungen allen Mitarbeitenden vorgesehen ist. Weiterhin ist der Personalaufwand
durch die Zufuihrung von Urlaubs- und Gleitzeitriickstellungen beeinflusst. Die Ausweitung der anderen
Verwaltungsaufwendungen ist mafgeblich auf die im Zusammenhang mit der Fusion entstandenen Auf-
wendungen sowie Datenverarbeitungskosten zuriickzufiihren. Die Verwaltungsaufwendungen blieben
schliellich auch aufgrund von noch nicht umgesetzten Gebaudeinvestitionen nur leicht iiber dem Plan-
wert (78.477 TEUR).

Das sonstige betriebliche Ergebnis von -2.219 TEUR (in der obigen Tabelle nicht dargestellt; Vorjahres-
wert: 1.365 TEUR) ist auch durch auRergewohnliche Aufwendungen und Ertrage gekennzeichnet. Hervor-
zuheben sind hier die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen i.H.v. 1.674 TEUR sowie
zurtickgestellte Aufwendungen aus Altersteilzeitvereinbarungen tber 1.092 TEUR. Bei den sonstigen be-
trieblichen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Héhe von 977
TEUR zu benennen. Daneben sind Miet- und Pachtertrage tber 895 TEUR enthalten.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung stellt sich glnstiger als in der Planung (30,1 Mio. EUR) und gegen-

Uber dem Vorjahr dar.



Das gesamte Bewertungsergebnis wird durch die Umwidmung von Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB
in den Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB in Héhe von 4,5 Mio. EUR (im Vorjahr: 5,0
Mio. EUR) positiv beeinflusst. Durch eine Adaption in der Berechnung der Ermittlung von Pauschalwertbe-
richtigungen nach IDW RS BFA 7 entstand darlber hinaus ein Aufldsungsertrag von 639 TEUR. Davon
losgeldst schloss das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft mit einem leichten Minus und zeigt eine trotz
der im Berichtsjahr fortdauernden Corona-Krise gunstige Risikosituation. Innerhalb der Wertpapierbewer-
tung waren malfdgeblich die marktinduzierten Abschreibungen auf Gber pari erworbene Wertpapiere fur
das dahingehend negative Bewertungsergebnis ursachlich.

Die vorbeschriebene Auflésung der Vorsorgereserven pragt - analog dem Vorjahr - das Ergebnis der all-
gemeinen Geschaftstatigkeit. Entsprechend zeigt sich die Zufihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisi-
ken gemal § 340g HGB, welche in der benannten Hohe auf die Umwidmung von Vorsorgereserven zu-

ruckzufihren ist. Durch die Umwidmung wird das harte Kernkapital gestarkt und fihrt zu positiven Effek-
ten bei den Eigenmittelrelationen.

Der Steueraufwand resultiert aus dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit. Verschiedentliche
Abweichungen zum steuerlichen Ergebnis, bspw. aus der Auflésung bereits versteuerter Rickstellungen
oder Ausschittungen aus Fonds, pragen auch in diesem Jahr die steuerliche Gewinnermittiung.

Das verbleibende Jahresergebnis ermdglicht uns eine weitere Starkung des Fonds fir allgemeine Bankri-
siken und der Ricklagen. Der ausgewiesene Jahresuberschuss wird nach Zahlung einer Dividende in H6-
he von 4 % an unsere Mitglieder - vorbehaltlich der Zustimmung durch die Vertreterversammlung - nahe-
zu vollumfanglich fir weitere Ricklagendotierungen verwendet.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Unsere Kundeneinlagen stellen mit einem Anteil von 78,7 % an der Bilanzsumme unsere wichtigste Fi-
nanzierungsform dar, welche durch taglich fallige Einlagen Uber 74,7 % maRgeblich charakterisiert sind.
Die Spareinlagen sind mit einem Anteil von 21,1 % am Einlagenvolumen gleichermalien von zentraler
Bedeutung; die Termineinlagen machen wiederum einem Anteil von 4,1 % der dahingehenden Kapital-
struktur aus.

Durch das anhaltende Niedrigzinsumfeld - und die teilweise Weitergabe negativer Einstandszinssatze an
unsere Kunden - haben wir eine durchschnittliche Einlagenverzinsung von -0,01 %.

Im Jahr 2021 nahmen wir ein weiteres Mal im Rahmen von strukturellen Finanzierungsmafinahmen an
gezielt Iangerfristigen Refinanzierungsgeschaften der Deutschen Bundesbank teil und stockten unsere Re-
finanzierung um 150 Mio. EUR auf 350 Mio. EUR auf. Diese nehmen einen Anteil von 5,6 % der Passiv-
seite ein. Zum Ende des Jahres I6sten wir Iangerfristige Refinanzierungen im Umfang von 13,4 Mio. EUR
gegenulber der DZ BANK AG auf. Die Kapitalstruktur ist ausschlieBlich in Euro determiniert.

Investitionen

Nachfolgend beschriebene Investitionen konnten im Geschéaftsjahr abgeschlossen werden:



In der Hauptstelle in Wiesloch wurden Renovierungsmafinahmen im 2. Obergeschoss durchgefiihrt und in
der Filiale in Bad Rappenau ein Teil der Fassadenverkleidung erneuert. Einer Modernisierung wurde die
frihere Filiale Leimen-Sid unterzogen. Diese steht nun fir die Zeit des Neubaus der kiinftigen Filiale als
Interimsstandort zur Verfligung. Ansonsten wurden kleinere Investitionen im Bereich Renovierung und
Modernisierung getatigt.

Das Thema Nachhaltigkeit haben wir durch die Anschaffung und Installation weiterer Wallboxen fur unse-
re Elektro- und Hybridfahrzeuge forciert.

Bei der technischen Ausstattung wurden Investitionen in eine verbesserte Sicherheitstechnik und in die
Modernisierung der Aufzugsanlage in der Hauptstelle in Sinsheim vorgenommen.

Im Bereich der IT haben wir in einigen Filialen die vorhandenen SB-Gerate durch neue Gerate ersetzt.
Um den Kundenservice weiter zu verbessern, wurden teilweise reine Auszahlungsgerate gegen Systeme
ersetzt, die den Kunden auch Einzahlungen auRerhalb der Offnungszeiten erméglichen.

Weitere IT-Investitionen erfolgten in neue Hardware und die Netzwerkinfrastruktur. Im Fokus stand hier
die Implementierung der Server-Infrastruktur in die Cloud unserer Rechenzentrale sowie Investitionen zur
weiteren Verbesserung und Optimierung der Méglichkeiten zum mobilen Arbeiten.

Die Folgekosten der vorgenommenen Investitionen sind gemaf unseren Planungsrechnungen tragbar.

Liquiditat
Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maf3geblich gepragt durch das Kundengeschaft

als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine Unabhangigkeit
von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Hoéhe und Fristigkeit
gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum ei-
nen Wert von mindestens 139,9 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 165,6 %. Den Min-
destreserveverpflichtungen sind wir Uberdies jederzeit nachgekommen.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva und ausreichende Liquiditatsreserven
auch in Form von Bankguthaben zurlickgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe und die Refinanzierungsfazilitaten der EZB bestehen weitere Refinanzierungsmaoglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erflillung der Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit gesichert.

Liquiditatsbelastungen aus auf3erbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.



c) Vermégenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Bestandteilen. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufiihrung zu den Rucklagen und zum
Fonds fur allgemeine Bankrisiken gestarkt. Unter Einbeziehung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken be-

trégt der Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme 8,5 % (Vorjahr: 8,3 %).

Nach den vertraglichen sowie satzungsmafigen Regelungen erfiillen die angesetzten Kapitalinstrumente
die Anforderungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungska-
pital. Von der Zurechnung nicht realisierter Reserven zu den Eigenmitteln wird im Rahmen der Uber-

gangsregelung nach Art. 484 CRR Gebrauch gemacht.

Die dahingehend relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden im Geschéftsjahr 2021 eingehal-

ten.
Die Kapitalrendite gemafR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,16 % (Vorjahr: 0,16 %).

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegenuber

dem Vorjahr wie folgt dar:

) Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
TEUR TEUR TEUR Y%
Eigenkapital laut Bilanz " 525.879 497.179 28.700 5,8
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 541.755 524.398 17.357 3,3
Harte Kernkapitalquote 15,5 % 15,0 %
Kernkapitalquote 15,5 % 15,0 %
Gesamtkapitalquote 17,1 % 17,0 %

Die Forderungen an Kunden wurden zum Jahresende nach den handelsrechtlichen Vorgaben bewertet.

Fir akute Ausfallrisiken haben wir eine entsprechende Risikovorsorge gebildet. Daneben stehen fur laten-
te Risiken Pauschalwertberichtigungen und -riickstellungen sowie Vorsorgereserven zur Verfigung.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft setzen sich wie folgt zusammen:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 467.581 474.723 -7.143 -1,5
Liquiditatsreserve 500.409 613.454 -113.045 -18,4

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 57,3 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 42,7 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

(Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden Gberwiegend der Liquiditatsreserve zu-

geordnet.

10



1

Im Wertpapierbestand sind zu 85,7 % festverzinsliche und zu 14,3 % variabel verzinsliche Wertpapiere
(jeweils ohne Berlcksichtigung der Zinsabgrenzung) von Emittenten guter Bonitat enthalten. Davon ent-
fallen 138.206 TEUR auf o6ffentliche Emittenten, 413.232 TEUR auf Kreditinstitute und 1.985 TEUR auf
Nichtbanken. Alle Wertpapiere lauten auf Euro und wurden berwiegend von inlandischen Emittenten auf-
gelegt. Wesentliche Veranderungen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung bei den Wertpapieranlagen

haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.

Daruiber hinaus bestehen Wertpapiere mit Nachrangklausel tber 11.481 TEUR, welche vollstandig dem

Anlagevermdgen zugeordnet sind.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds in Hohe von 413.689 TEUR, wovon 400.689
TEUR auf das Anlagevermdgen entfallen.

In Anbetracht des anhaltenden Niedrigzinsniveaus wurde bei den Anlagen auf eine Ausgewogenheit zwi-
schen Bonitat, Rentabilitat und Liquiditat geachtet.

Samtliche Wertpapiere sind nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

5. Gesamtaussage zur Wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zur urspriinglichen Planung als gtinstig, da die vorstehend beschriebenen Ertragskennzahlen mehr
als erreicht werden konnten. Das Wachstum des fiir die Bank wichtigsten Geschaftsbereichs, namlich
dem Geschaft mit iberwiegend in der Region ansassigen Kunden, setzte sich fort. Sowohl beim Kreditge-
schéaft als auch im Einlagengeschaft wurden die Erwartungen aus der Eckwertplanung ubertroffen.

Die Vermogenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsjahr eingehalten
wurden. Fur erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind vorsorglich Wertberichtigun-
gen gebildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen worden.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen. Vor dem Hintergrund eines gestiegenen Betriebsergebnisses vor Bewertung hat sich die Ertragslage
der Bank leicht verbessert.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere Geschéfts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess und ist auf das Kundengeschaft
mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region ausgerichtet. Wesentliche Bestandteile der Geschafts-

strategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten Teilstrategien fur die wesentlichen Ge-
schaftsaktivitaten Vertrieb und Handelsgeschéafte. Erganzt werden diese durch weitere Strategiekonzepte.



Konsistent zu unserer Geschéfts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
winsche, Vermégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung flr einen Zeitraum von 5 Jahren steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fir die Markt- und Volumensentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermdgenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstlitzung der Steuerungssoftware VR Control ermittelt.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmalfig Uberprift. Das von der Bank verwendete Strategiemodell zeigt den organi-
satorischen Rahmen fir die Strategie(liber)prifung und fir die Vernetzung der strategischen und operati-

ven Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Eingehen von Ri-
siken unter der Wahrung eines angemessenen Chancen-Risiko-Profils.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéaft verstehen wir dies als eine zentrale Aufgabe. Die zustandigen
Organisationseinheiten Marktfolge Aktiv und Gesamtbanksteuerung berichten unmittelbar an den Vor-

stand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrolling- und Managementsystem mit entsprechenden Instru-

menten eingerichtet.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtssystem Uber die Geschéafts- und Risikoent-

wicklung frihzeitig informiert, um Malinahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kdnnen, friihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Gberwachen

und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

Unser Risikotragfahigkeitskonzept basiert auf einer GuV-orientierten Sichtweise unter Einbezug der Kapi-
talplanung. Das Risikodeckungspotenzial wird monatlich ermittelt. Ergédnzend zur GuV-orientierten Steue-
rung werden auch barwertnahe Steuerungsansatze simuliert.

Die Risikomessung erfolgt mit Hilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)- und Szenariomodelle.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels 435
CRR. Die Strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit diesem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéfts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gré3e angemessen und entsprechen den Anforderungen der
MaRisk.
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Risiken

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von zwei Jahren zugrunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird. Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fir den vor-
benannten Beurteilungszeitraum nicht vor.

Die Bank hat im Risikohandbuch sowie erganzend im Risikobericht das Risikomanagementsystem und
den Risikomanagementprozess beschrieben.

Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko stellt das Risiko des teilweisen oder vollstandigen Ausfalls von Forderungen
oder anderen schuldrechtlichen Instrumenten dar. Es beinhaltet das Kreditrisiko, das Emittentenrisiko und
das Kontrahentenrisiko (jeweils einschlief3lich des Landerrisikos).

Das Kreditrisiko reflektiert die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Migration und der adressbezogenen Spreadveranderung das erwartete Mal} Uber-
steigen. Dabei wird ausschliel3lich auf die potenzielle Erfolgswirkung abgestellt.

Das Adressrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein. Auf
Grundlage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit einer geringen Wahrscheinlichkeit ein-
treten und hat aber ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Zur Steuerung des Adressenausfallrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung
der Bonitat einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR Rating). Zum Bilanzstichtag sind hierbei an-
nahernd 100 % des ratingrelevanten Bestandes geratet. Ratingrelevant sind fur die Volksbank Kraichgau
eG Kredite ab einer Hohe von 25 TEUR Zusage oder héhere Inanspruchnahme. Durch das Verhaltens-
scoring werden dartber hinaus bei Privatkunden auch Kredite bewertet, die unter der Grenze von 25
TEUR liegen. Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR Control kénnen wir unglnstige Entwicklungen im Kre-
ditportfolio rechtzeitig identifizieren und friihzeitig Mallnahmen einleiten.

Die Bank ermittelt monatlich mit Hilfe des Moduls Kreditportfoliomodell fiir Kundengeschafte (KPM KG)
unter VR Control einen erwarteten und einen unerwarteten Verlust (Credit Value-at-Risk) aus dem Kun-
denkreditgeschaft. Die Berechnung erfolgt in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die aggregierten
Blankoanteile in den Risikoklassen bzw. -gruppen des Forderungsbestandes als auch die Ausfallwahr-
scheinlichkeiten und Branchenparameter zugrunde liegen.

Beim Kundenkreditvolumen wird zur Vermeidung von Klumpenrisiken eine breite Streuung angestrebt.
Dies gilt auch fir mdgliche Branchenkonzentrationen, die durch unser Limitsystem begrenzt werden. Auf-
grund der regionalen Wirtschaftsstruktur und unserer geschéaftspolitischen Ausrichtung entfallen wesentli-
che Teile unseres Kreditvolumens auf das Grundstlicks- und Wohnungswesen, das Baugewerbe und die
Branche Erbringung von Dienstleistungen. Aufgrund der breiten Streuung Gber das gesamte Geschaftsge-
biet und die hohe Granularitat innerhalb der drei grof3ten Branchen sehen wir unter aktuellen Gesichts-
punkten keine erhéhten Risiken.



Weiterhin sind Risikobranchen definiert. Diese werden hinsichtlich des Gesamtportfolios besonders beob-
achtet und die Neukreditvergabe sowohl im Neukunden- wie auch im Bestandskundengeschaft durch er-
hohte Eingangsvoraussetzungen begrenzt. Die von wirtschaftlich schwierigen Rahmenbedingungen stark
betroffenen Branchen bzw. Kreditnehmer wurden und werden hinsichtlich erhdhter Blankoanteile oder
Ausfallrisiken besonders in den Fokus genommen. |hr Anteil am Gesamtportfolio betragt zum Jahresende
11,68 %.

Um madgliche Kreditausfallrisiken zu beschranken, haben wir einen konservativen Sicherheitenansatz. Die
Sicherheitenstruktur ist gepragt von Grundpfandrechten mit einem Anteil von 64,7 % am Risikovolumen.
Dariiber hinaus haben wir bonitatsabhangige Kreditvergabelimite, die sich am Blankoanteil orientieren.
Mégliche Uberschreitungen dieser internen Kreditvergabelimite werden regelmaRig im Kreditrisikobericht
dargestellt. Zur weiteren Risikoabschirmung nutzen wir die genossenschaftliche Plattform von VR Circle.

Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten Kredithdchstgrenzen fir die einzelnen Kreditnehmer
sowie samtliche Kreditregelungen des KWG und der CRR wurden wahrend des Berichtszeitraums einge-
halten. Unsere Kundenforderungen betragen insgesamt 67,4 % der Bilanzsumme. Bewertete Risiken wer-
den wie im Vorjahr aus dem laufenden Ertrag abgeschirmt.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption ermitteln wir monatlich das Adressenausfallrisiko bei Eige-
nanlagen anhand des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschafte (KPM EG). Die Berechnungen basieren
auf verschiedenen Marktpartnersegmenten, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadver-

teilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen.

Der berechnete erwartete Verlust wird bei der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials bertcksichtigt und
regelmafig mit dem aufgelaufenen Bewertungsergebnis verglichen. Sofern hdhere Belastungen als er-
wartet auftreten, wird der Uberschreitungsbetrag von dem Risikodeckungspotenzial abgesetzt.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir flir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK auf Basis exter-
ner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Investment.
Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Uber ein Portfoliomodell Gber-
wacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen,

Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute bis sehr gute Bonitaten.

Der Bestand an verzinslichen Wertpapieren setzt sich zum Ende des Jahres hauptsachlich aus Emissio-
nen von Kreditinstituten, Bundeslanderanleihen und Pfandbriefen zusammen. Nahezu alle unsere verzins-

lichen Wertpapiere befinden sich im Investment Grade.

Zur Optimierung eines ausgewogenen Asset-Liability-Managements auf Gesamtbankebene sind wir in ei-
nem konservativen, passiv gesteuerten Spezialfonds investiert.

Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko umfasst das Risiko aus nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen oder Marktpa-
rametern (Zinsstrukturkurve, Aktienkurse, Devisenkurse), in deren Folge sich Abweichungen vom geplan-
ten Ergebnis ergeben. Dabei wird ausschlieRlich auf die Erfolgswirkung abgestellt.
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Im Rahmen des Risikomanagements wird das Marktpreisrisiko unterschieden in Zinsanderungsrisiko und

Fondskursrisiko.

Das Zinsanderungs- und Fondskursrisiko stufen wir anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich we-
sentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein, welches sich mit einem hohen potenziellen Schaden auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage mafR3geblich auswirken kann.

Im Rahmen unserer GuV-orientierten Steuerung des Zinsspannenrisikos wird monatlich die Veranderung
des Zinsergebnisses zum Jahresende und rollierend fur 12 Monate, unter Berlicksichtigung verschiedener
Zinsszenarien, simuliert. Grundlage der Berechnung sind eigene, statistisch ermittelte gleitende Durch-
schnitte sowie die erwartete bzw. die konstante Geschaftsstruktur. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Mo-
duls "Zinsmanagement" unter VR-Control. Das Fondskursrisiko ermitteln wir anhand der VaR-Kennzahlen
von Union Investment. Hierbei messen wir das Risiko jeweils auf Sicht von 63 Tagen und 12 Monaten.

Fir die Risiko- und Stressmessung nutzt die Bank die zu Verfiigung gestellten VR-Zinsszenarien. Diese
beschreiben verschiedene Veranderungen der Zinsstrukturkurve und versetzen die Bank in die Lage, eine
Bewertung Uber die Risiken bei einer sich veranderten Zinsstruktur zu erhalten.

Auf Basis der vorgenannten Zinsszenarien werden zur Quantifizierung des Zinsspannenrisikos Simulati-
onsrechnungen vorgenommen. Dabei werden bei den Stressszenarien das jeweils schlechteste Ergebnis,
bezogen auf die Summe der Marktpreisrisiken, dargestellt.

Zur Simulation von Kursanderungsrisiken bei verzinslichen Wertpapieren nutzen wir die verschiedenen
Veranderungen der Zinsstrukturkurve. Aus den Zinsentwicklungsszenarien werden entsprechende Ver-
schiebungen der Zinsstruktur abgeleitet. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls "Ziabris" und
"Zinsmanagement" unter VR-Control.

Fir die Beurteilung des strategischen Zinsbuches im Hinblick auf den Gesamtbank-Cashflow und des bar-
wertigen Zinsanderungsrisikos wird das Barwertkonzept mit VR-Control ermittelt. Fir die wesentlichen va-
riablen Positionen hat die Bank Ablauffiktionen auf der Grundlage gleitender Durchschnitte ermittelt. Die
Risiken werden nach der Veranderung des Barwertes des Zinsbuches mit dem Value-at-Risk Ansatz ge-
messen. Der Value-at-Risk fir das strategische Zinsbuch basiert auf der historischen Simulation mit ei-
nem Beobachtungszeitraum von 4.254 Tagen. Das Konfidenzniveau ist mit 99,9 % bei einer Haltedauer
von 250 Tagen festgelegt.

Die Bank unterhalt in sehr geringem Umfang Fremdwahrungspositionen aufgrund der Disposition von
Fremdwahrungskonten unserer Kunden und Valutabuchungen durch Scheckeinreichungen. Das Fremd-
wahrungsrisiko wird regelmaig tGiberwacht und reportet.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken kdnnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
risikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.



Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erflllt werden kdnnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfuigung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewtinschten Zeit-

punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Friihwarnindikator fir eine mégliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fiir einen Zeitraum von mindestens drei Jah-
ren fuhren wir anhand von institutseigenen, marktweiten sowie kombinierten Szenarien fir Liquiditatsrisi-
ken durch. Durch die Anrechnung auf die Liquiditatspuffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshori-
zont ermittelt. Dabei werden auch adverse Entwicklungen aufRerhalb unseres Erwartungshorizontes reflek-
tiert.

Dariber hinaus werden Liquiditatsrisiken von der Bank mit Hilfe von Falligkeitslisten beobachtet.

Das Liquiditatsrisiko wird anhand der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahl Liquidity Coverage Ratio
(kurz: LCR) und Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) tGberwacht. Unsere Risikotoleranz haben wir Gber
die Festlegung einer Ziel LCR Quote von mindestens 120 % definiert. Die NSFR ist seit 28.06.2021 ver-
bindlich einzuhalten; zum 31.12.2021 belauft sich der entsprechende Wert der Bank auf 123,2 %. Die Ri-
sikotoleranz haben wir hierfiir bei mindestens 113 % festgelegt.

Die Anrechnung der Liquiditatsrisiken erfolgt im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzeptes der Bank

durch die Bericksichtigung im Bewertungspuffer.

Die Bank stuft das Liquiditatsrisiko insgesamt als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich
gering ein. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschatzung mit lediglich niedriger Wahrscheinlichkeit ein,
zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage jedoch durch

ein hohes Schadenspotenzial aus.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.
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Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbe-
reiche der operationellen IT-Risiken. Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum betreffen, erhalten wir
regelmafig Berichte vom IT-Dienstleister einschliel3lich der Darstellung der eingeleiteten MalRnahmen bei
Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Finanzaufsicht ermittel-
ten Mangel beim IT-Dienstleister wurde der Vorstand und Aufsichtsrat zeitnah informiert. Die vereinbarte

Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Fir alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem

IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die In-
anspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten und Compliance Regelungen.

Fir operationelle Risiken werden sowohl angemessene Betrage in der Berechnung der Risikotragfahigkeit
vorab im Risikobudget als auch in der Risikolimitierung bertcksichtigt.

Anhand der Risikoinventur stufen wir das operationelle Risiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich hoch ein. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschatzung mit lediglich niedriger Wahr-
scheinlichkeit ein, zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage jedoch durch ein hohes Schadenspotenzial aus.

Beteiligungsrisiken

Als Beteiligungsrisiken definiert die Bank potenzielle Wertverluste aus Dividendenausfall, Teilwertab-
schreibungen, VerauRerungsverlusten bzw. Reduktion stiller Reserven. Im Rahmen von strategischen Be-
teiligungen halten wir Anteile und Aktien an verschiedenen Genossenschaften und Aktiengesellschaften,
welche dem genossenschaftlichen Verbund (99,6 %) zugehdrig sind. Im Sinne des genossenschaftlichen
Gedankens halten wir den grof3ten Anteil unserer Beteiligungen an unserer Zentralbank. Dartiber hinaus
haben wir kleinere Anteile an regionalen und liberregionalen genossenschaftlichen Institutionen. Die Uber-
wachung der Risiken aus Beteiligungen erfolgt regelméafig sowie im Rahmen der jahrlichen Jahresab-
schlusserstellung. Wir stufen das Beteiligungsrisiko als aufsichtsrechtlich wesentlich ein und erachten die
betriebswirtschaftlichen Auswirkungen aktuell als gering.

Sonstige Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei dem Vertriebsrisiko, dem Personalrisiko sowie dem strategischen Risiko. Die Wesent-
lichkeit dieser Risiken Uberprifen wir regelmaRig sowie anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle sonstigen
Risiken als unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Mit der Verwendung von Finanzinstrumenten werden in unserer Bank die Reduzierung der Zinstiber-
schussvariabilitat (periodische Sicht) bzw. des Zinsanderungsrisikos (barwertige Sicht) und Einhaltung
aufsichtlicher Mindestvorgaben im Rahmen der Gesamtbanksteuerung als Ziele verfolgt.



Das Risiko wird reduziert oder vermieden, indem wir Festzinsbindungsiberhange, insbesondere in Lauf-
zeiten von 10 Jahren und in Teilen auch langer, durch Zinsswaps absichern. Im Rahmen der Risikomana-
gementmethoden nutzen wir aktiv diese symmetrischen Absicherungsmaoglichkeiten.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit unter den von uns definierten Risikoszenarien in den von uns
simulierten Risiko- und Stressszenarien gegeben.

Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken. Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risiko-
tragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermogens- bzw. Substanzsituation des Insti-
tuts auch im Prognosezeitraum weiterhin gegeben. Die dargestellten Risiken werden die kiinftige Entwick-
lung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Insgesamt hat sich die Risikolage im Vergleich zum Vorjahr leicht erh6ht, was auf die Auswirkungen der
Corona-Krise sowie der volatilen Kapitalmarkte zurtickzufiihren ist. Der Jahresverlauf 2021 war von der
weiter anhaltenden Corona-Krise gepragt sowie von sehr volatilen Kapitalméarkten mit fallenden sowie
steigenden Zinsen auf einem weiterhin niedrigen Zinsniveau. Die weltweiten Kapitalmarkte hatten zum
Teil hohe Kursschwankungen und bewegten sich zum Jahresende auf einem hohen Niveau. Die weiter
bestehenden Unterstiitzungsmafinahmen der Staaten und der Zentralbanken beeinflussten die Zinsland-
schaft mit einem weiter sehr niedrigen bzw. negativen Zinsniveau Uber fast alle Laufzeitbander. Die Risi-

kolimitauslastung bewegte sich im Jahresverlauf zwischen einem Auslastungsgrad von 57,9 % - 70,6 %.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel sind angemessen. Die aufsichtsrechtlich nicht notwendigen Eigenmit-
tel dienen uns zur Risikodeckung. Hierbei verwenden wir die freien Eigenmittel nur teilweise fir die Risi-

kotragfahigkeit.

Chancen

Den dargestellten Risiken steht die Chance auf eine Erholung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
nach dem Uberwinden der Corona-Pandemie gegeniiber. Bei einer weiteren Seitwartsbewegung oder mo-
derat steigenden Zinsen, flankiert von einem guten Kreditwachstum, stabilisieren wir unser Zinsergebnis
in den Folgejahren. Fir unsere eigenverwalteten Wertpapiere wirde diese Entwicklung ebenfalls ein nied-
riges Zinsanderungsrisiko und damit niedrige negative Bewertungsergebnisse bedeuten. Ein kurzfristig
stark steigendes Zinsniveau in den langen Laufzeiten wiirde uns hingegen anfangs im Bewertungsergeb-
nis starker belasten, wohingegen die Zuschreibungseffekte uns in den Folgejahren wieder zu Gute kom-
men. Im Kundenkreditgeschaft wachsen wir durch die jahrlichen Zinsbindungsfalligkeiten sukzessive in
das hohere Zinsniveau hinein und kénnen dadurch das Zinsergebnis stabilisieren bzw. erhéhen.

Weitere Chancen ergeben sich durch eine Steigerung unseres Provisionsergebnisses im Verbund- und
Wertpapierdienstleistungsgeschaft.
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D. Prognosebericht

Die beiden kommenden Jahre werden durch die nachfolgend beschriebenen gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen gepragt sein (Quelle: BVR: Schriftenreihe "Kompass 2022" und "Volkswirtschaft Kom-
pakt" vom 29.03.2022).

Wahrend die Corona-Krise noch immer nicht ganz Gberwunden ist, stellt der am 24. Februar begonnene
breit angelegte Militarangriff Russlands auf die Ukraine die deutsche Wirtschaft vor weitere ernste Her-
ausforderungen. Die Kriegsfolgen zeigen sich unter anderem in neuen Lieferengpassen, kraftig steigen-
den Energie- und Rohstoffpreisen und sanktionsbedingt schrumpfenden Absatzmarkten.

Der Russland-Ukraine-Konflikt diirfte 2022 hierzulande zu einem deutlich geringeren Wirtschaftswachs-
tum und zu einer erheblich hoheren Inflationsrate fiihren als zuvor erwartet. GemaR dem aktuellen
Konjunktur-Hauptszenario des BVR ist gegentiber dem Vorjahr mit einem Zuwachs des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um rund 2 % und mit einem Anstieg des Verbraucherpreisindex (VPI) um et-

wa 5 % zu rechnen.

Im Hinblick auf die Corona-Pandemie wird mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 70 % davon ausge-
gangen, dass diese im Sommerhalbjahr spurbar abklingen wird. Angesichts des erreichten Impffortschrit-
tes wird ferner angenommen, dass die wirtschaftlichen Folgen méglicher weiterer Pandemiewellen im en-
gen Rahmen bleiben.

Hinsichtlich der Zinsentwicklung besteht die Annahme, dass die EZB ihre extrem expansive Geldpolitik
zunachst fortsetzt. Im Zuge allmahlich wachsender Kapazitatsauslastungen und des damit einhergehen-
den Inflationsanstiegs ist eine Leitzinserh6hung in 2022 maéglich.

In diesem Umfeld und vor dem Hintergrund der dargestellten Rahmenbedingungen bleibt unser tberge-
ordnetes und langfristiges Ziel die nachhaltige Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit unserer Genossen-
schaftsbank.

Bei der sich nachfolgend auf einen Zweijahreszeitraum erstreckenden Prognose gehen wir basierend auf
unserer Eckwertplanung, die Mitte Februar 2022 finalisiert wurde, von den folgenden wesentlichen Annah-

men aus:

Das historisch niedrige Zinsniveau schlagt sich auch bei veranderter Zinsprognose vorerst noch spurbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung nieder. Der Zinstiberschuss wird hierbei unter der Pramisse eines leicht
steigenden Zinsniveaus und eines um in 2022 mit 2,1 % (2023: 1,8 %) steigenden Geschaftsvolumens bei
ansonsten unveranderter Geschaftsstruktur prognostiziert. Demnach ergibt sich fiir 2022 mit 81,5 Mio.
EUR und fir 2023 mit 83,3 Mio. EUR im Vergleich zum Berichtsjahr eine leicht riicklaufige Erwartungsan-
nahme fir den Zinsuberschuss.

Fir das Jahr 2022 (2023) wird dabei ein prozentuales Wachstum im Kundenkreditgeschaft von 4,0 % (2,8
%) und bei den Kundeneinlagen von 0,5 % (0,9 %) zugrunde gelegt.



Aufgrund des vorbeschriebenen Drucks auf das Zinsniveau wird das Provisionsergebnis weiter forciert.
Demnach sehen wir mittelfristig einen leicht steigenden Provisionsiiberschuss im Jahr 2022 von 37,4 Mio.
EUR (2023: 38,8 Mio. EUR) vor. Der in der Planung zugrunde gelegte Zuwachs soll insbesondere durch
Ertrage aus dem Zahlungsverkehr realisiert werden. Beim Anstieg des Provisionsuberschusses sollen

auch die Grof3kunden und institutionellen Kunden einen Beitrag leisten.

Die beschriebenen Entwicklungen verlangen eine Optimierung von Betriebsablaufen und ein konsequen-

tes Kostenmanagement mit Auswirkungen auf die Verwaltungsaufwendungen.

Der Personalaufwand belauft sich hierbei unter Berticksichtigung der natirlichen Fluktuation und der von
uns angebotenen Altersteilzeitprogramme auf 49,5 Mio. EUR fir die beiden Prognosejahre.

Die Hohe der anderen Verwaltungsaufwendungen sind im Jahr 2022 und 2023 auf Basis detaillierter Bud-
gets mit 30,7 Mio. EUR bzw. 30,5 Mio. EUR veranschlagt. Die im Vergleich zum vorliegenden Jahresab-
schluss merkliche Ausweitung begriindet sich mit grof3eren Investitionen in die IT-Ausstattung sowie in
den Filialbankbereich nebst den Hauptstellen; Gberdies ist die Entwicklung durch steigende Beitrage beim
Garantiefonds gekennzeichnet.

Fir das Jahr 2022 erwarten wir schlieRlich ein Betriebsergebnis vor Bewertung in Héhe von 33,0 Mio.
EUR und fiir das Jahr 2023 von 36,7 Mio. EUR.

Aufgrund der bei endgultiger Aufstellung unserer Eckwertplanung bereits bekannten Entwicklungen, insbe-
sondere dem Anstieg des Marktzinsniveaus und der Inflationsrate, und des damit verbundenen Risikos fir
die Wirtschaft und die Finanzmarkte rechnen wir in den nachsten beiden Jahren mit einem erhdhten ne-

gativen Bewertungsergebnis.

Im Bereich der Eigenanlagen liegt der Planwert fir 2022 bei -7,0 Mio. EUR (2023: +1,0 Mio. EUR), was
auf zinsinduzierte Abschreibungen zurtickzufiihren ist. Fir das Kreditgeschaft planen wir im Jahr 2022 mit
einem Wert von -10,0 Mio. EUR und im Jahr 2023 mit -10,5 Mio. EUR.

Aus der Kapitalplanung fur den gegenstandlichen Betrachtungszeitraum ergeben sich fir das geplante
Wachstum im Kreditgeschaft unter der Pramisse von Riicklagenzufiihrungen derzeit keine Erkenntnisse
fur zusatzlichen Kapitalbedarf. Dabei wurde angenommen, dass die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen auch im Prognosezeitraum gliltig bleiben. Die Entwicklung des wirtschaftlichen Eigenkapitals
planen wir hierbei mit +0,52 % (2022) und +3,1 % (2023).

Fir unsere bedeutsamsten Leistungsindikatoren prognostizieren wir im Fall der CIR fir das Jahr 2022 ei-
nen Wert von 0,72 % (2023: 0,70 %). Ferner erwarten wir eine Gesamtkapitalquote in Hohe von 16,5 %
bzw. 16,7 % fur die beiden Folgejahre.

Wir weisen darauf hin, dass die im vorgestellten Prognosebericht enthaltenen Annahmen auf unseren Ein-
schatzungen vor Eintritt des Russland-Ukraine-Konflikts sowie vor weiteren mittlerweile eingetretenen
Marktveranderungen seit Mitte Februar 2022 beruhen.
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Dies kann dazu fuhren, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoseberechnung zu Grunde liegen,
nicht als zutreffend erweisen. Wir analysieren laufend mogliche Auswirkungen auf die Bank und werden
unsere Prognosen anpassen, soweit dies erforderlich ist. In welchem Umfang sich etwaige Auswirkungen
explizit auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unserer Bank niederschlagen werden, ist zum jetzi-
gen Zeitpunkt nur schwer abzuschatzen. Es ist gleichwohl zu erwarten, dass die negativen Folgen fir die
Wirtschaftsleistung der Bank umso starker sind, je langer der Russland-Ukraine-Konflikt bzw. weitere

Marktverwerfungen anhalten.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie unsere Risikotragfahigkeit ermoglichen es uns davon ab-
gesehen auch kiinftig, Ertragschancen fir die Bank, ihre Mitglieder und Kunden zu nutzen sowie die regio-
nale Kreditvergabe zu gewahrleisten. Bestandsgefahrdende Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage hatten, sind nicht erkennbar.

E. Hinweis auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Wir werden die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fir das Geschaftsjahr 2021 nach § 289 f HGB zu-
sammen mit dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021 nach § 325
HGB im Bundesanzeiger offenlegen. Eine entsprechende Erklarung ist daher an dieser Stelle nicht abzu-

geben.



F. Hinweis auf die Nichtfinanzielle Berichterstattung

Wir werden den gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschaftsjahr 2021 nach den §§ 289b - e
HGB zusammen mit dem Lagebericht fir das Geschéftsjahr von 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

nach § 325 HGB im Bundesanzeiger offenlegen. Eine entsprechende Erklarung ist daher an dieser Stelle
nicht abzugeben.

Wiesloch und Sinsheim, 14. April 2022 Volksbank Kraichgau eG

Der Vorstand:
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Andreas'Hoffmann Rudiger Kiimmerlin Holger Neubauer
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